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Tedarik zinciri boyunca çeşitli 
sürdürülebilirlik riskleri ve etkileri ortaya 
çıkabilmektedir. Bu nedenle, tedarikçi 
seçimi ve değerlendirme süreçlerinde 
ana hammadde tedarikçileri etik, 
çevresel, sosyal ve ekonomik açılardan 
kapsamlı bir şekilde incelenmektedir.

Satın alımlar, CARES SCS sertifikasına 
sahip tedarikçilerden veya CARES 
tarafından kabul edilen geçerli bir 
sürdürülebilirlik sertifikasına sahip 
kurumlardan yapılmalıdır.

Sorumlu Kaynak Kullanımı Değerlendirme Kapsamı (%)
2.10.3

2024 yılı Ana tedarikçilerimizin 
(Hurda+Ferroalyaj) %94,9’unun  sertifikaları 
sorgulanmıştır. 
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Çelik endüstrisindeki tedarikçilerin, 
ürün kalitesi ve sürdürülebilirlik 
performansı üzerinde belirleyici bir etkisi 
bulunmaktadır. CARES planının sürekli 
gelişim beklentisi, kritik tedarikçilerin 
çevresel, sosyal ve etik etkileri etkin bir 
şekilde yönettiklerini ortaya koymalarını 
gerektirir.

Tedarikçi Yönetim Sistemi (ISO 9001, ISO 
14001, ISO 45001) onayları ile bu 
gerekliliği sağlıyoruz.

Tedarikçi Yönetim Sistemi Onayları
2.10.4



Tedarikçi Yönetim Sistemi Onayları – Hurda (%)
2.10.4

ISO 14001 (Çevre) Belgeli 
Firma Sayısı-Hurda (%)

ISO 45001 (İSG) Belgeli 
Firma Sayısı-Hurda (%)
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Tedarikçi Yönetim Sistemi Onayları – Ferroalyaj (%)
2.10.4

ISO 14001 (Çevre) Belgeli 
Firma Sayısı-Ferroalyaj (%)

ISO 45001 (İSG) Belgeli 
Firma Sayısı-Ferroalyaj 

(%)
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Çelik, sonsuz kez geri dönüştürülebilir 
bir malzemedir; bu özelliği sayesinde 
enerji ve hammadde tasarrufu sağlanır, 
CO₂ emisyonları azaltılır ve hammadde 
kullanımına bağlı atık miktarı düşürülür. 
Çelik üretimi ve sonraki işlemler 
sırasında oluşan hurdalar toplanarak 
doğrudan üretim süreçlerine geri 
kazandırılır. Bu geri dönüşüm süreci, 
hem enerji hem de hammadde 
açısından önemli ölçüde tasarruf sağlar.

Birincil Malzeme Kullanımı Verimliliği (%)
3.2.1

Üretilen toplam ton kütüğün (İyi yarı mamul) 
yıl boyunca kullanılan toplam ton 
hammaddeye oranı (Yalnızca Hurda, DRI&HBI, 
Kömür, Ferro Alaşımlar ve Kireç)
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Tüketici öncesi ve sonrası malzemeler 
dahil olmak üzere bir üründeki geri 
kazanılan malzemenin toplam yüzdesi 
anlamına gelir.

EAO'da kullanılan toplam hurda miktarı - S
döküm ortalama tonaj - T
İlave edilen toplam ferro alaşım miktarı - F
EAO ortalama proses verimi (%) - PY

Geri Dönüştürülmüş İçerik
3.2.3

Geri Dönüştürülmüş İçerik (RC) = 
((S*PY)/(T+F)*100)

RC, BS EN ISO 14021'e göre tanımlanır.
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Enerji Yoğunluğu (GJ/ton çelik)
3.3.1

Enerji verimliliği, belirli bir miktarda enerji 
ile üretilebilen faaliyet veya ürünü ifade 
eder. Enerji yoğunluğu, bir ton çeliği eritmek 
için kullanılan megavat saat sayısıdır.

Toplam enerji:
Çelikhane + Haddehane + Filmaşin
(Yakıt, elektrik, ısıtma, soğutma, buhar veya 
diğer tüm enerji kaynakları).
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Su Kullanımı (m3/tonÇ)
3.3.4 

Su, çelik endüstrisi için çok önemli bir 
kaynaktır, ancak su kaynaklarına olan talebi 
en aza indirmek için kullanımının verimli bir 
şekilde yönetilmesi gerekiyor.

• Sürdürülebilirlik politikasında su 
tüketimini en aza indirme taahhüdü 

• Su tüketimini azaltmak için hedefler
• Risk değerlendirmesi 

Tekirdağ Puanı: 4.14 Çok Yüksek (>80% 
327./3032 il) 
Türkiye Puanı: 3.56 Çok Yüksek (>%80 
32./165 ülke)

Kaynak: https://www.wri.org/aqueduct
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Biyoçeşitliliğe Katkı, Ağaçlandırma
3.4.6

Son yıllarda biyolojik çeşitlilikte ciddi 
kayıplar yaşanmıştır. Bu bağlamda çelik 
endüstrisi, kritik habitatlarda olumsuz 
değişimlere yol açmaktan kaçınmalı ve 
ekosistemleri korumaya yönelik sorumluluk 
üstlenmelidir.

Ağaçlandırma ile ilgili bilgileri, 
Sürdürülebilirlik Performans Raporumuzda 
yıllık olarak izliyoruz, ve paydaşlarımız ile 
paylaşıyoruz.
Ormanlar, yılda yaklaşık 2,1 milyar ton 
karbondioksit emerek küresel karbon 
döngüsünde hayati bir denge unsuru 
oluşturur. Ağaçlar, iklim değişikliğiyle 
mücadelede temel rol oynayan doğal karbon 
yutaklarıdır.
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İklim Değişikliği Küresel Isınma Potansiyeli 
(GWP-CO2 salınımı) kg-CO2 eşdeğeri / ton

3.5.1

Küresel Isınma Potansiyeli (GWP 100 yıl), 
çelik endüstrisinde ağırlıklı olarak CO₂ ve 
üretim sürecinde ortaya çıkan CH₄ 
emisyonlarından kaynaklanmaktadır.

GWP'yi azaltmak ve enerji verimliliğini 
artırmak amacıyla, yeni üretim 
teknolojilerinin benimsenmesi büyük önem 
taşır. Özellikle elektrik ark ocağı (EAF) gibi 
üretim yöntemlerinde, süreç bazlı enerji 
girdilerinin yenilenebilir kaynaklardan 
sağlanması bu hedefe önemli katkı 
sağlayabilir.

Kaynak: Worldsteel CO2 Emisyon Raporları 2021-2024
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Yan Ürün Üretimi ton çelik başına üretim
3.7.2

Kuruluş, yan ürün üretimini optimize 
etmeye yönelik somut hedefler 
belirlemelidir. 2 puan elde edebilmek 
için, yalnızca hedef belirlemekle 
kalmayıp bu hedeflerin gerçekleştirilmiş 
olması da gereklidir. Bu kapsamda, 
kuruluş olarak ton çelik başına düşen yan 
ürün miktarını azaltmayı hedefliyoruz.

EAF (toz)+ EAF (curuf) + Tufal (SDM+Hadde) / Ton 
çelik
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Geri dönüşüme gönderilen atık ton çelik başına atık kg
3.7.3

Hedef: Atık geri dönüşümünü en üst düzeye 
çıkarmak.

Geri Dönüşümün Önemi
1.Doğal kaynaklarımızın korunmasını sağlar.
2.Enerji tasarrufu sağlamamıza yardım eder.
3.Atık miktarını azaltarak çöp işlemlerinde 
kolaylık sağlar.
4.Geri dönüşüm geleceğe ve ekonomiye yatırım 
yapmamıza yardımcı olur.

Geri Dönüşebilen Maddeler: refrakter, grafit 
elektrot, kafatası, çelik mahsul, çelik kırpıntı, 
hurda rulolar, bakır kalıp, atık yağ, lastik, 
piller/akümülatörler, ambalaj atıkları (ahşap / 
plastik / kağıt) vs.

23,56
21,16

30,60

36,36

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

30,00

35,00

40,00

2021 2022 2023 2024

Geri dönüşüme gönderilen atık
ton çelik başına atık kg



Yakılmaya gönderilen atık ton çelik başına atık kg
3.7.4

Belirli tehlikeli, metalik olmayan organik 
atıklar ile tıbbi atıkların bertarafı için yakma 
işlemi, uygulanabilir ve etkili bir yöntem 
olarak kabul edilmektedir. Atıkların yakılması, 
yanma sırasında açığa çıkan ısının geri 
kazanılmasıyla birlikte veya geri 
kazanılmaksızın gerçekleştirilen bir ısıl işlem 
sürecidir. Ancak atıklar, yalnızca yerel 
mevzuatın belirlediği atık kabul kriterlerini 
karşıladıkları takdirde yakma işlemine tabi 
tutulabilir. Bu nedenle, atıkların yakılması ve 
bu işlemin çevresel etkilerinin azaltılmasına 
yönelik açık standartlar oluşturulmalı ve 
uygulanmalıdır.
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Geri dönüştürülemeyen atık kg/ton Ç.
3.7.5

Yeniden kullanılmayan veya geri 
dönüştürülemeyen, tehlikeli/tehlikesiz ve 
yan ürünler dahil olmak üzere düzenli 
olarak depolamaya gönderilen ton çelik 
başına toplam atık miktarı.
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Çalışan Sirkülasyonu (%)
4.1.4

Çalışan değişimi, mevcut bir çalışanın 
yerine yeni bir çalışanın istihdam edilmesi 
sürecidir. Bu süreç, işe alınan ve işten 
ayrılan çalışan sayısına bağlı olarak 
hesaplanan devir oranıyla ölçülür. Bir 
çalışanın işten ayrılması durumunda yerine 
yeni birini bulmak ve bu kişiyi eğitmek, 
genellikle ayrılan çalışanın maaşının iki katı 
kadar maliyet yaratmakta ve aynı zamanda 
mevcut çalışanların motivasyonunu 
olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle, 
kurumsal itibarın korunması ve 
sürdürülebilir iş gücü yönetimi açısından, 
çalışan sirkülasyonunun düşük tutulması 
büyük önem taşımaktadır.
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Sürdürülebilir İstihdam
5.2.1

Yerel Ekonominin Çeşitliliğine ve İstikrarına 
Katkı Sağlamak

İstihdam yaratarak, faaliyet gösterdiğimiz 
bölgelerin kalkınmasına destek vermek, yerel 
ekonominin çeşitliliğine ve istikrarına katkı 
sağlamak. Ortalama çalışan personel sayımızdır.
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Adil Ücret
4.1.6

Tüm çalışanlarımızın maaşları yasal asgari ücret rakamının
üzerindedir. 

İşveren tarafından bir çalışana yapılan iş 
karşılığında ödenen parasal tazminattır 
(veya ücrettir). Ücret Politikası, asgari ücret 
ve ücret artışlarına ilişkin ulusal yasal 
standart tarafından desteklenmektedir. 

Bir önceki döneme kıyasla asgari oran 
düzeyinde istihdam edilen çalışanların 
yüzdesini azaltılmalıdır.



Cinsiyete Dayalı Ücret Eşitliği (%)
4.1.8

Dünya Ekonomik Forumu 2021 verilerine 
göre, mevcut oranlarda Cinsiyete Dayalı 
Ücret Farkını kapatmak 135.6 yıl alacak. 

Cinsiyete dayalı ücret farkı - Kadın ve 
erkeklerin ortalama Kazançları arasındaki 
fark. 

Birleşik krallıkta cinsiyete dayalı ücret 
farkının bildirilmesi bir yasal gerekliliktir.

2021 yılında tüm çalışanlar arasında 
ortalama kazançlar: 
Kadın %4,4  > Erkek
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Cinsiyet Eşitliği
4.1.9

*Kadın Çalışan Sayısı*Cinsiyet Eşitliği

İstihdam yapımızda eşitliği politikalarımızda taahhüt edip, çalışan cinsiyet dengesi hakkında 
raporlarımızı web sayfamızda paydaşlarımız ile paylaşıyoruz.

27

34
32

41

2021 2022 2023 2024

Kadın Çalışan Sayısı

3,07

96,93

3,73

96,27

3,64

96,36

4,55

95,45

KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK

2021 2022 2023 2024

Cinsiyet Eşitliği
%



Çalışan Şikayet Sistemi (%)
4.1.12

Çalışan şikayetlerini dikkate almak ve bunlara 
göre hareket etmek için Şikayet bildirim 
sistemimizi kullanıyoruz. 

2024 yılında 125 adet paydaş şikayetinin tamamı gerekli aksiyonlar alınarak çözüme 
kavuşturulmuştur. 

Çalışan şikayetleri (örneğin İnsan Hakları, 
güvenlik, sağlık, işçi koşulları, iş etiği, zorbalık 
veya diğer herhangi bir endişe) misilleme korkusu 
olmadan ve adil bir şekilde dikkate alınmalıdır.
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Kayıp İş Günü Kaza Sıklığı (LTIFR)
LTIFR: ( LTI ) / ( WH / 1,000,000)

4.2.1

Kayıp zamanlı yaralanma, çalıştığı işte zaman 
kaybına neden olan endüstriyel 
yaralanmadır.  Kayıp zamanlı yaralanma sıklık 
oranı, her 1.000.000 çalışma saati için 
kaybedilen zamanlı yaralanma sayısıdır.
LTIFR = (mali yıl başına kayıp zamanlı 
yaralanma sayısı)/(12 aylık dönem veya son 
tam veya mali yıl başına çalışılan saat sayısı/ 
1.000.000 çalışma saati)
Sonuç şu şekilde ifade edilir: Yaralanmalar / 
1.000.000 Saat Çalışılan.
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Çalışanların Gelişimi (Saat / Kişi)
4.3.5

Çalışan gelişimi, bireyin mevcut bilgi ve 
becerilerini artırmaya yönelik, çalışan ile 
işverenin birlikte yürüttüğü stratejik bir süreçtir. 
Basit bir ifadeyle, çalışan gelişimi; çalışanların 
yetkinliklerini geliştirmelerine, güvenilir ve yetkin 
kaynaklar haline gelmelerine olanak tanır ve 
nihayetinde bu gelişim, kuruma somut katkılar 
sağlar. Veri raporlama döneminde çalışanlara verilen 

toplam eğitim saati sayısı.
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Uzun Süreli İşsizlerin Eğitimi ve İstihdamı
4.3.8

Raporlama yılında istihdam edilmek üzere 
yetiştirdiği uzun süreli işsizler için KPI’ları 
tamamlamalı ve kayıtlarını tutmalıdır.

Sağlıklı ve etkin bir iş gücü piyasasının varlığı, 
sürdürebilir bir büyüme ortamının sağlanması ve 
ekonomik rekabet gücünün artırılması açısından 
büyük önem taşımaktadır.

Uzun süre işsiz kalan kişileri işe alan şirketler 
ilave istihdam teşviki almaktadır. 

Şartlar:
-İşe alındıkları aydan önceki üç ayda 10 günden 
fazla sigortalılıklarının bulunmaması,
-İŞKUR’a kayıtlı işsiz olması,
-1/1/20120 ila 31/12/2024 tarihleri arasında özel 
sektör işverenlerince istihdam edilmeleri, 
gerekmektedir.
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Engelli Kişilerin Becerileri, Eğitimi ve İstihdamı
4.3.9

Engelli bir kişi, normal günlük aktivitelerini 
yapma yetenekleri üzerinde 'önemli' ve 'uzun 
vadeli' etkisi olan fiziksel veya zihinsel bir 
bozukluğu olan kişi olarak tanımlanır.

Kuruluş, "Engelli bireylerin becerileri, eğitimi ve 
istihdamı için çalışmalar yapmalıdır.
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Topluluk İlişkileri (Topluluk girişimleri)
4.4.2

Kuruluş, topluluk girişimlerini desteklediğinin 
kanıtı olarak gerekli kayıtları saklamalıdır. 

(Örneğin sosyal sorumluluk yardımları, hayır 
kurumları bağışları, ortaklıklar, hayırseverlik ve 
gönüllülük, eğitim programlar, gönüllü çalışma, 
hayırsever bağışlar, topluluk forumları, düzenli 
haber bültenleri, yerel girişimler için destek). Sosyal sorumluluk yardımları, hayır 

kurumları bağışları (M.TL)
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% Yerel Satınalma (yerel/toplam satınalma)
5.1.1

Kuruluş, yerel satın almayı artırarak yerel 
ekonomiye katkıda bulunmalıdır.

Hedefimiz: Önceki raporlama yılına kıyasla yerel 
satın alımları artırmak.

‘Yerel' hükümet politikası tarafından farklı bir 
şekilde tanımlanmadıkça, faaliyet gösterilen ülke 
veya yerel pazar bölgesi içinde anlamına gelir.
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Yerel Ekonominin Çeşitliliğine ve İstikrarına Katkı 
(KOBİ Alımları)

5.1.3

KOBİ'ler, ülke ekonomisine yatırım, üretim, 
istihdam, ihracat ve ödedikleri vergiler açısından 
katkıda bulunurken, coğrafi dağılımları itibarıyla 
ülkenin bütün bölgelerine dağılmış olmaları 
dolayısıyla bölgesel kalkınmada da son derece 
önemli rol oynarlar.

Tedarikçilere adil ödeme, yerel ekonomilerin 
desteklenmesinde çok önemlidir. Faturaların geç 
ödenmesi ve uzun ödeme koşulları bazı 
işletmeleri iflas ettirebilir. Hedefimiz: Bir önceki raporlama yılına göre 

KOBİ’lere yapılan harcamaları arttırmak ve 
ödemeleri zamanında yapmaktır. 
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İnovasyon Oranı Takibi (TL / ton çelik)
5.3.1

Çelik endüstrisindeki yenilikçi faaliyetlerin 
temel özellikleri, altyapı, süreç, Ar-Ge ve 
mühendislik yardımıyla ekipman ve ürünler 
İnovasyon faaliyetleri enerji kaynakları, enerji 
verimliliği, çevre teknolojileri ve yeni ürün ve 
hizmetlere odaklanmaktadır.

İnovasyonun Peşinde Olmak 

24'' D.Gaz hattı deplase işi, Azot u Boru Hattı 
Yatırımı, ÇED Giderleri, Proje Giderleri, Binalar, 
damperli-dampersiz kamyonlar, tesis makina ve 
cihazlar vb.
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2. Raporlar



Devrim Niteliğinde Adımlarımız: Sürdürülebilirlik Raporu

Sürdürülebilirlik
Raporu Karbon Ayak İzi Su Ayak İzi Sosyal

Sorumluluk

Sürdürülebilirlik raporu
neden önemli?

"Şeffaflık, hesap verebilirlik
 ve

 iyileştirme"
Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlama Direktifi 
(CSRD), sürdürülebilirlik raporlamalarına 
denetim getiriyor. 

GRI (Küresel Raporlama Girişimi) işletmelere, yönetimlere ve diğer kurum
ve kuruşlara, iklim değişikliği, insan hakları, yolsuzlukla mücadele gibi
önemli sürdürülebilirlik konularında rehberlik eden uluslararası bağımsız bir
kuruluştur.



Devrim Niteliğinde Adımlarımız: Karbon Ayak İzi Raporu

Sürdürülebilirlik
Raporu Karbon Ayak İzi Su Ayak İzi Sosyal

Sorumluluk

ISO 14064GHG Protocol



Devrim Niteliğinde Adımlarımız: Su Ayak İzi Raporu

Sürdürülebilirlik
Raporu Karbon Ayak İzi Su Ayak İzi Sosyal

Sorumluluk

2024 yılına ait, ISO 14046 Su Ayak İzi Sonuçları

1.306.713,5
0

11.243,37
20.932,44

Su Ayak İzi (m3/yıl)

Mavi su ayak izi Yeşil su ayak izi Gri su ayak izi



Devrim Niteliğinde Adımlarımız: Sosyal Sorumluluk

Sürdürülebilirlik
Raporu Karbon Ayak İzi Su Ayak İzi Sosyal

Sorumluluk

ÇSY Denetim



Devrim Niteliğinde Adımlarımız: Sosyal Sorumluluk

Sürdürülebilirlik
Raporu Karbon Ayak İzi Su Ayak İzi Sosyal

Sorumluluk

ÇSY Denetim



3. Stratejik
Hedeflerimiz



Küresel Rol ve Trendleri Yakalama



4. Sürdürülebilirlik 
Hedeflerimiz



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



Sürdürülebilirlik Hedefleri



5. Talep, Şikayet, 
Öneri Bildirimler



Paydaş Talep, Şikayet ve Öneri Bildirimler

• Çalışan şikayetlerini dikkate almak ve bunlara göre
hareket etmek için Şikayet bildirim sistemimizi
kullanıyoruz.

Paydalarımızdan gelen Talep, Şikayet ve Önerileri
bildirimlerini;

• Web sitemiz; https://kaptangrupturkiye.com/paydas-
talep-sikayet-oneri-bildirimi/

• Paydaş talep, şikayet ve öneri bildirim kutuları,

• Şirketimiz bünyesinde kullanılan Kaptan port "Bize 
ulaşın (Sosyal Performans Takımı)" kısmı sekmesi aracılığıy
la takip ediyoruz.

2022 yılında Yönetim Sistemi kurulmuştur. 
Sürdürülebilirlik denetiminde tam puan 
alınan konulardan bir tanesi paydaş, talep 
ve şikayetlerinin etkin yönetilmesidir.
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Bir Sosyal Sorumluluk Projem Var Diyorsanız...

Başvuruların tüm detaylarının spt@kaptandemir.com.tr adresi, bildirim kutulari,
Kaptan port "Bize ulaşın (Sosyal Performans Takımı)" kısmı veya web sitesi
aracılığıyla yazılı olarak bildirilmesi gerekmektedir.

(içerik bilgisi, neden, nerede, ne zaman, nasıl yapılacağı vb. detaylarla ilgili
düşünceler, kimler hedefleniyor?)

Proje KDÇ sosyal sorumluluk projeleri için hazırlanmış olmalıdır.

Proje ve/veya etkinliğe dahil olacak hiçbir kişi ve kuruluş kişisel veya kurumsal
kar amacı gütmemeli, ticari kaygılardan uzak olmalıdır.

Projelerde ortalama kaç kişiye ulaşılacağı, yani hedefler net olarak
belirtilmelidir.

Projelere ait veriler düzenli olarak spt@kaptandemir.com.tr adresine
iletilmelidir.

Projede KDÇ Etik Kurallarını suistimal edecek yazılara ve görsellere yer
verilmemeli, etik ve ahlaki değerler korunmalıdır.

KDÇ olarak yeni fikir ve önerilerinizi beklemekteyiz.
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TEŞEKKÜRLER!

E-MAIL

info@kaptandemir.com.tr

Social Media

kaptandemirturkey.com

Contact Us

0282 611 00 00
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