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1. YONETICi OZETi

Kaptan Demir Celik, sirdurilebilirlik anlayisini gevresel yikimllliklerle sinilamamakta, dogayla olan
etkilesimlerini stratejik bir yonetim konusu olarak ele almaktadir. Bu kapsamda hazirlanan rapor, sirketin
ekosisteme olan bagimliliklarini, faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri ve bu iligkilerden dogabilecek
risk ile firsatlari TNFD’nin (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) LEAP metodolojisi dogrultusunda
degerlendirmektedir.

LEAP cergevesiyle yapilan analizler; sirketin doga ile etkilesimli lokasyonlarinin tanimlanmasini (Locate),
dogaya olan bagimlilhk ve etkilerin dlgtlmesini (Evaluate), risk ve firsatlarin degerlendiriimesini (Assess) ve
kurumsal yanit stratejisinin belirlenmesini (Prepare) kapsamaktadir. Bu siirece ENCORE platformu verileri, WRI
Aqueduct gostergeleri, sektor analizleri ve saha verileri entegre edilmigtir.

Sirketin Marmaraereglisi'nde konumlanan uretim tesisleri, boélgesel su kaynaklarina bagimli, su kullanimi, iklim
kosullari ve hidrolojik dongller ile dogrudan baglantihdir. Ayni zamanda sirket faaliyetleri; hava kalitesi, toprak
sistemleri ve habitat bitlinlGga Uzerinde élgulebilir etkiler yaratmaktadir. Bu etkilerin biylk kismi dogrudan
sanayi faaliyetlerinden, dolayh olanlar ise tedarik zinciri ve lojistik siireclerden kaynaklanmaktadir. Sahada
endemik ya da nesli tikenme riski altinda tlr bulunmamakla birlikte Akdeniz tosbagasi gibi hassas tirler
nedeniyle boélgesel ekosistem hassasiyetleri dikkate alinmaktadir.

Risk analizleri sonucunda; iklim degisikligine bagh olarak artan sel, kuraklik ve sicak hava dalgalari gibi fiziksel
risklerin operasyonel Kkesintilere, tedarik zinciri bozulmalarina ve maliyet artislarina yol acabilecegi
ongorilmektedir. Gegis riskleri kapsaminda ise karbon fiyatlandirmasi (ETS/CBAM), surdurilebilir tedarik
beklentileri ve dluslUk emisyonlu Urln taleplerinin sirketin rekabet gucini dogrudan etkileyebilecedi
belirlenmistir.

Kaptan Demir Celik, bu riskleri firsata donustiirme hedefiyle kapsamli bir donliisiim stratejisi benimsemektedir.
Sirket, karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirnmlari, enerji verimliligi projeleri, sireg
optimizasyonlari ve yesil Urin sertifikasyonlari (LCA, EPD) gibi risk etkilerini azaltici adimlar atmaktadir. Ayni
zamanda “yesil celik” vizyonunu desteklemek Uzere Ar-Ge, disik karbonlu tedarik zinciri ve doga temelli
¢ozumlere yatirim yapilmaktadir.

Raporda yer alan senaryo analizleri, sirketin farkli doda ve iklim projeksiyonlarina kargi dayanikhligini
degerlendirmekte; iklim uyum kapasitesini gli¢clendirecek uygulamalarin katkisini ortaya koymaktadir.

Sirketin - surdirulebilirlik  politikasi, ESG (cevresel, sosyal, yonetisim) temelli ydnetim ilkeleriyle
desteklenmektedir. Kaptan Demir Celik; paydas katilimi, sosyal sorumluluk projeleri, yerel kalkinma destekleri
ve gevre dostu Uretim modeliyle, sosyal lisansini gu¢lendirmekte; bulundugu bdlgelerde ekonomik, toplumsal
ve cevresel deder Uretmeye devam etmektedir.

2. GIiRIS VE YAKLASIM

Dogal sermaye, yani doganin sagladidi kaynaklar ve hizmetler, tim ekonomik faaliyetlerin temelidir. Ancak artan
cevresel baskilar, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem hizmetlerinin bozulmasi, sirketlerin dogayla olan iligkisini
yeniden tanimlamayi zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda, doga ile etkilesimlerin seffaf bicimde o6l¢iimesi,
degerlendiriimesi ve stratejik karar sureclerine entegre edilmesi, strdirulebilir is modellerinin hayata gegirilmesi
agisindan kritik 6neme sahiptir.

Kaptan Demir Celik, bu anlayisla, faaliyetlerinin doga tizerindeki etkilerini ve dogaya olan bagimhiliklarini bilimsel
ve sistematik bir cercevede degerlendirmeyi amacglamaktadir. Hazirlanan rapor, uluslararasi kabul gérmus doga
temelli risk degerlendirme standartlarindan biri olan TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)
rehberliginde kurgulanmistir. TNFD’nin LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) metodolojisi dogrultusunda
yapilandirilan analiz, kurumun doga ile olan iligkisinin doért agsamada bitlinsel olarak degerlendiriimesini
saglamaktadir:



e Locate: Doga ile etkilesimli alanlarin belirlenmesi (fiziksel tesisler, tedarik zinciri, etki alanlar)

e Evaluate: Ekosistem hizmetleri, biyogesitlilik, flora/fauna, dogaya olan bagimliliklar ve etkilerin tespiti
e Assess: Doga iliskili risklerin ve doga temelli firsatlarin sistematik analizi

e Prepare: Strateji, yonetisim, hedefler ve raporlama mekanizmalarinin yapilandiriimasi

Yapilan degerlendirmeler ayni zamanda ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure) platformundan elde edilen sektor-bazli doga bagimhhd ve baski analizleri ile desteklenmistir.
ENCORE, sirketlerin hangi doga varliklarina ne 6lgiide bagiml olduklarini ve faaliyetlerinin hangi ekosistem
bilesenleri Uzerinde baski yarattigini belirlemeye yonelik kapsamli bir risk tanima aracidir. ENCORE ciktilari,
TNFD'nin risk siniflandirmalariyla (fiziksel, gecis, birebir eslestirilerek entegre analiz yapilmasina olanak
tanimaktadir.

Ayrica, doga Uzerindeki etkilerin yalnizca nitel degil, kantitatif olarak da Olgilmesi amaciyla uluslararasi
gecerliligi bulunan Biodiversity Impact Protocol (BIP) prensipleri de bu raporun temelini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, 6zellikle biyogesitlilik butlnligunt ifade eden Mean Species Abundance (MSA) ve Biodiversity
Intactness Index (BIl) gibi gostergeler dederlendirilmistir. Bu dogrultuda, yapilan ¢alismalar etkileri tariflemenin
Otesinde, Kaptan Demir Celik’in doga pozitif stratejiler gelistirme kapasitesini de desteklemek Gizere, bilim temelli
hedefler belirlemesine, riskleri firsata donlstiirmesine ve ekosistemlerle uyumlu uzun vadeli deder yaratimina
zemin hazirlamaktadir.

Hazirlanan rapor, Kaptan Demir Celik’in doga ile olan etkilesimlerine dair seffaf, dlgllebilir ve karsilastirilabilir
bir analiz sunmakta; kurumun sirdurilebilirlik yolculugunda stratejik bir karar destek araci islevi gérmektedir.
Elde edilen bulgular, cevresel risklerin yonetiminin yani sira doda temelli firsatlarin tanimlanmasi, yatirim
Onceliklerinin belirlenmesi ve uluslararasi surdurilebilirlik standartlarina uyum agisindan da yol goésterici
niteliktedir.

2.1  Kurumsal Surdurulebilirlik Cergevesi

Kaptan Demir Celik, Trakya Boélgesi’nde faaliyet gésteren celik Ureticisi olarak, ¢cevreye, topluma ve ekonomik
surdurulebilirlige duyarli bir Uretim anlayisini benimsemektedir. Sirketin kurumsal surdurilebilirlik politikasi,
yasal yukiumliliklere tam uyum taahhidinidn yenine getiriimesinin yaninda dogal varliklarin korunmasina,
toplumsal refahin desteklenmesine ve doénglsel ekonomiye katki sunan bir deger zincirinin insa edilmesini
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda kurumsal surdurllebilirlik yaklagimi; dodaya, insana ve ise saygi temelinde yapilandiriimigtir.
Kaptan Demir Celik’in surdurilebilirlik politikasi, ¢cok paydasli bir bakis agisi ile gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) unsurlarini entegre eden butlncul bir sistematie dayanmaktadir. Politika metni, asagidaki baslica
taahhit alanlarinda agikga tanimlanmistir:

e Doga ve cevre koruma: Enerji tuketiminin azaltilmasi, atik ydnetiminin optimize edilmesi, ekosistem
ve tarim alanlarinin korunmasi, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi.

o Iklim ve biyogesitlilik hassasiyeti: Emisyonlarin ve tehlikeli atiklarin kontrolii, geri déniisiim
oranlarinin artiriimasi, déngusel ekonomi modelinin benimsenmesi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi.

e Sosyal sorumluluk ve paydas iliskileri: insan haklari, yerel kalkinma, seffaflik, etkin iletisim ve sosyal
etkiyi 6nceliklendiren bir anlayis.

o Etik degerler ve tedarik zinciri yonetimi: Sorumlu tedarik ilkelerine uyum, firsat esitligi, ayrimcilikla
mucadele, tedarikgilerle cevresel ve sosyal is birlikleri.



e Calisan refahi ve ydnetisim: is saghg: ve giivenligi, calisan katihmi, danisma siiregleri ve psikososyal
destek uygulamalari.

e Yasal uyum ve risk yonetimi: Mevzuata tam uyum, 6lcilebilir hedefler ve proaktif risk degerlendirme
sureglerinin hayata gecirilmesi.

Bu cercevede Kaptan Demir Celik, sirdirilebilirlik uygulamalarini operasyonlarinin her asamasina entegre
ederek, dogaya ve topluma olan etkilerini hem &nleyici hem de dénusturiict yaklagimlarla ele almaktadir.
Sirketin TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) ve benzeri uluslararasi standartlara uyum
hedefi, bu politikalarin somut ¢iktilarla desteklenmesini ve sirekli iyilestiriimesini esas almaktadir.

Bu calismada kullanilan temel analiz araglarindan biri olan ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities,
Risks and Exposure), ekonomik faaliyetlerle doga varliklari arasindaki bagimlilik ve baski iligkilerini sistematik
bicimde analiz etmeye olanak tanir. ENCORE, dogda ile kurumsal faaliyetler arasindaki kargsilikli iligkiyi
kavramak, bu iligkinin finansal risklerini haritalamak ve stratejik 6ncelik alanlarini belirlemek agisindan gugli bir
karar destek aracidir. ENCORE’'un metodolojisi, her sektdriin doga Uzerindeki etkilerini ve dodaya olan
bagimhliklarini iki ana kavram Uzerinden agiklar: bagimlihk (dependency) ve baski/etki (impact/pressure). Bu
kavramsal yapi, TNFD’nin LEAP metodolojisi ile yliksek uyum igindedir.

ENCORE, bagimlihk analizi yaparken her ekonomik faaliyetin hangi ekosistem hizmetlerine ne olglde
dayandigini degerlendirir. Ornegin, demir-gelik sektdrii icin bu hizmetler arasinda tatli su temini, hava kalitesinin
diizenlenmesi, erozyon kontroll, toprak stabilitesi ve iklim diizenleme yer alir. Bu hizmetler olmadan sektérin
devamliligi mimkin degildir. ENCORE, bu badimlilik iligkilerini akademik literatiir, vaka analizleri ve sektor
verilerine dayal olarak olusturur ve her bir hizmete olan bagimhhid: 6nem dizeyine gore derecelendirir (6rnegin
dusuk, orta, yuksek, cok yiksek). Boylece bir sirketin hangi doda varliklarina ne diizeyde bagh oldugunu nesnel
olarak belirlemek mumkin hale gelir.

Bununla birlikte, ENCORE dogaya olan bagimliliklarin yani sira ekonomik faaliyetlerin doga Uzerindeki
baskilarini da ortaya koyar. Bu baskilar; arazi kullanimi degisikligi, su ¢ekilmesi, emisyon salinimi, atik tretimi,
habitat kaybi ve toprak bozulmasi gibi gesitli yollarla gerceklesebilir. Ornegin, yiiksek isili metal isleme siregleri
hava kalitesini bozan SOx ve NOx salimlarina neden olurken; su ile sogutma sistemleri yerel su kaynaklari
Uzerinde baski yaratabilir. ENCORE, bu baskilarin hangi dogal sistemleri tehdit ettigini de gostererek,
faaliyetlerin dogaya verdigi zarar ile dogadan aldig1 hizmetler arasindaki geri beslemeli risk déngustnu gorinur
hale getirir. Bu déngl, dogaya zarar veren bir faaliyetin sonunda kendi faaliyet surdurilebilirligini de riske
atabilecegini ortaya koyar.

ENCORE metodolojisinin bir diger 6nemli yénu, tedarik zinciri boyunca genisletilmis analiz yapiimasina imkan
tanimasidir. Yalnizca dogrudan operasyonlar degil, upstream (tedarikgiler) ve downstream (Urtin kullanimi,
bertaraf) strecleri de doga ile iligkilendirilir. Bu 6zellik, demir-celik gibi yiksek dissallida sahip sektérlerde dolayli
etkilerin de analiz edilmesini saglar.

Yapilan degerlendirmelerde her baski ve bagimllik iligkisinin énem derecesi, ENCORE'un “materiality”
yaklasimina goére siniflandiriimistir. Ancak bu 6nemlilik puanlari baglamsaldir; yani ayni faaliyet farkl
cografyalarda farkli doga riskleri yaratabilir. Bu nedenle ENCORE sonuglari sirket 6zelindeki saha verileri,
bolgesel ekosistem haritalari ve biyogesitlilik gostergeleriyle birlikte okunmalidir. ENCORE’un kendisi kiresel
ve sektorel dizeyde calisan bir ara¢ oldugundan, yerel detaylari igermedigi durumlarda tamamlayici veri
kaynaklari ile gig¢lendiriimesi esastir.

2024 yil itibariyla ENCORE metodolojisi kapsamli bir giincellemeden gec¢mistir. Bu glincellemeyle kulttrel
ekosistem hizmetleri kapsama alinmig, baski tirleri yeniden siniflandirilmis ve deger zinciri etkileri daha detayli
analiz edilebilir hale getirilmistir. Bu sayede doga Uzerindeki etkiler artik daha genis bir yelpazede ve daha
hassas bicimde tanimlanabilmektedir.



Kaptan Demir Celik’in faaliyetlerinin hem bagimlilik hem etki yoninden hangi dogal varliklarla en kritik iligkiyi
kurdugunu belirlemek igin bu arag sistematik ve metodolojik bir temel saglamaktadir.

2.2 TNFD ve LEAP Metodolojisine Genel Bakig

Doga ile finans arasindaki iligkiyi goriinir ve yonetilebilir hale getirme ihtiyaci, glinimizde sirketler igin iklim
riskinden sonra gelen en kritik gindemlerden biri haline gelmistir. Bu baglamda TNFD (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures), kurumlarin dodaya dair risk ve firsatlarini sistematik sekilde tanimlayip
raporlamasini amaglayan kuresel bir girisimdir. TNFD, doga ile etkilesimlerin muhasebe, strateji ve yatirim karar
sureclerine entegrasyonunu saglamak Uzere, “LEAP” (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) adi verilen 6zel bir
metodoloji gelistirmigstir.

LEAP yaklasimi, dodayla olan iligkileri dort agsamali bir siire¢ olarak ele alir: Locate (Konumlandirma), Evaluate
(Degerlendirme), Assess (Analiz) ve Prepare (Hazirlik). Bu asamalar, kurumlarin hem dogaya olan
bagimhliklarini hem de dogaya verdigi etkileri sistematik olarak haritalamalarina, risk/firsat analizleri
yapmalarina ve strateji gelistirmelerine imkan vermektedir.

Locate asamasinda amag, sirketin dogayla dogrudan ve dolayli etkilesimde bulundugu tim alanlar
tanimlamaktir. Bu, fiziksel varliklarin (tesis, sahalar), tedarik zincirinin, lojistik hatlarinin ve etkilenebilecek
cografi bolgelerin belirlenmesini icerir. Burada ayrica, bu etkilesimlerin bulundugu ekosistemlerin biyolojik
degeri, hassaslik dizeyi ve doga bitlinligu gibi gostergeler de degerlendirilir.

Sonraki asama olan Evaluate, belirlenen etkilesim noktalari Gizerinden dogaya olan bagimliliklarin ve etkilerin
(yani doga uzerindeki baskilarin) tanimlanmasina odaklanir. TNFD rehberleri, bu listeleme sirecinde IPBES
(Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services)) temelli siniflandirma
kullanmayi 6nerir. Ardindan, bu bagimhliklar ve etkiler, operasyonel veriler, mekansal veri kaynaklari, cografi
bilgi sistemleri ve literatiir temelli katsayilarla birlestirilerek maruz kalma (exposure) diizeyleri belirlenir.

Uglincli agsama olan Assess, doga ile etkilesimlerden dogabilecek risk ve firsatlari analiz eder. Bu agsama, hem
mevcut durumu yansitan statik analizleri hem de gelecek senaryolarini iceren ileriye donlik degerlendirmeleri
kapsar.

Son asama olan Prepare, elde edilen bulgular dogrultusunda stratejiler gelistirme, ydnetisim yapilarini kurma,
izleme ve raporlama mekanizmalari olusturma adimini kapsar. Bu asama, sirketlerin doga pozitif hedefler
koymasini, aksiyon planlari gelistirmesini, performans gdstergeleri segmesini ve paydaglarla iletisim stratejilerini
belirlemesini igerir.

Bu dort asamanin toplami, kurumlara dogaya iligskin “Dependencies, Impacts, Risks & Opportunities (DIROs)”
analizi yapabilme altyapisi saglar. LEAP metodolojisi, sirketlerin gevresel etkilerinin belirlenmesinin yaninda etik,
stratejik ve finansal bakimlardan doga ile entegre is modelleri gelistirmesini tegvik etmektedir. Bu baglamda,
Kaptan Demir Celik igin hazirlanan biyolojik ¢esitlilik odakli raporda, LEAP yaklasimi yol gésterici bir gergceve
olarak kullaniimistir.

2.3 Kullanilan Veri Kaynaklari ve Analiz Araglari

Kiresel surdurilebilirlik cercevesinde doga ile olan iligkilerin dlglilmesi ve ydnetilmesi, isletmelerin uzun vadeli
basarisi acisindan stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Bu baglamda, TNFD'nin “Assess” adimi ile entegre
bicimde kullanilan ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) platformu,
sektorlerin doga varliklarina olan bagimhliklarini ve bu varliklar Gzerindeki baskilarini sistematik olarak analiz
etmeyi mumkin kilmaktadir. ENCORE verileri, bir igletmenin ekosistem hizmetlerine ne olcide bagimh
oldugunu ve dogaya nasil bir etki yarattigini acik bir sekilde ortaya koyarak doga iliskili risklerin finansal etkilerini
gOrunur hale getirmektedir.



Kaptan Demir Celik’in faaliyet gdsterdigi demir-gelik sektdrl odaginda, doga varliklarina olan baslica
bagimliliklar arasinda su, biyogesitlilik, toprak ve iklim etkileri yer almaktadir. Demir-gelik Uretimi, 6zellikle su
kaynaklarina yuksek dizeyde bagimhdir. Kuraklik, kirlilik veya dizenleyici kisitlamalar gibi nedenlerle su
arzinda yasanacak kesintiler, tUretimin aksamasina ve dolayisiyla operasyonel risklere yol agabilir.

ENCORE'un bagimliik ve etkiler 6zelindeki ¢ift yonli degderlendirmesi TNFD’nin dogda iligkili risk
degerlendirmesiyle entegre bicimde kullanildiginda, sirketin hem risk géranarligini hem de doga temelli
stratejik firsatlarini tanimlamaktadir.

3. LOCATE — DOGAYLA ETKILESIMLI LOKASYONLARIN
BELIRLENMESI

Bu bdlimde Kaptan Demir Celik'in faaliyetlerinin doga ile etkilesimde bulundugu baslica alanlar analiz
edilmektedir. Sirket ve faaliyet lokasyonu profili ile baslayarak, sirketin dogaya bagimliliklari ve dogaya etkileri
hem spesifik tesis lokasyonu diizeyinde hem de sirket genelinde degerlendirilecektir.

3.1 Sirket Tanitimi ve Lokasyon Profili

Kaptan Demir Celik, 1968’de kurulan Kaptan Grup bilinyesinde faaliyet gésteren demir-gelik Ureticisidir.
Marmara Denizi'nin kuzey kiyisindaki Tekirdag ili, Marmaraereglisi ilcesinde konumlanan tesis Celikhane, 2002
yilindan itibaren yillik 1.400.000 ton kutik Uretim kapasitesine sahip olup, 2003 yilindan beri gaz oksijen, sivi
oksijen vesivi argon Uretmekte ve ihtiyac fazlasini piyasaya sunmaktadir. Marmaraereglisi Haddehanesi,
celikhane ile entegre bir sekilde galismakta ve yillik 1.000.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir. 2023 yili itibariyla
devreye alinan Filmasin Haddehanesi, SBQ Mill (Special Bar Quality Mill) ve WRM (Wire Rod Mill) tesisleri yillik
550.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir.

EAF prosesi agirlikh olarak hurda metale dayandigi icin, klasik yuksek firinli entegre tesislere gore birincil
hammadde (demir cevheri, kok kdmurl) ihtiyaci digiktir. Bu yoniyle Kaptan Demir Celik, dongusel ekonomi
prensiplerine daha yakin bir Gretim modeli izlemekte ve hammadde madenciligine bagdli doga tahribatini
azaltmaktadir.

Tesisin cografi konumu Marmaraereglisinde, deniz kenarinda bir sanayi bélgesidir. istanbul’'un yaklasik 90 km
batisinda yer alan bu boélge, ¢cevresinde tarim alanlari ve yerlesimler barindiran bir kiyr dizligudar. Fabrikanin
denize yakin konumu teorik olarak deniz suyu kullanimina imkan verse de, tesis tath su kaynaklarina (yeralti
suyu) yuksek derecede bagimlidir. EAF prosesi ve haddehaneler, Uretim sirasinda yodun su sogutmasi
gerektirir; bu nedenle tesisin taze su kullanimi oldukga yuUksektir. Kaptan Demir Celik de faaliyetlerini
surdurebilmek i¢in bélgedeki su varliklarina kesintisiz erisime ihtiyag duymaktadir. Bu itibarla Kaptan Demir
Celik, Marmaraereglisi tesisinin konumu geregdi su kaynaklarina erisim, deniz ekosisteminin korunmasi ve iklim
kaynakl riskler boyutlarinda gevresel hassasiyetlere sahip bir operasyon ylrtutmektedir.

Tekirdag ve genel olarak Trakya bdlgesi, tarimsal faaliyetlerin yogunlugu ve artan kuraklik egilimleri nedeniyle
hem su kithgi riskinin hem de toprak erozyonu/¢éllesme risklerinin belirgin oldugu bir cografyadir. Sirketin
dogaya bagimlliklari (operasyonlarini surdurebilmek i¢cin dogadan sagladigi kritik hizmet ve kaynaklar) ve
etkileri (faaliyetleri sonucu dogal varliklar ve ekosistemler Uzerinde biraktigi olumlu/olumsuz etkiler) ana
kategoriler bazinda ele alinacaktir.

3.2 Ekolojik Agidan Hassas Bolgelerle Kesisim

Kaptan Demir Celik’in faaliyet gosterdigi Marmaraereglisi bélgesi, Trakya’'nin kuzeybatisinda hem karasal hem
kiyisal ekosistemlerin kesistigi bir alanda konumlanmaktadir. Sirketin faaliyet gésterdigi cografya, yerel diizeyde
habitat gesitliligi ve tir zenginligi agisindan énemli 6zellikler tasimasina ragmen, dogrudan uluslararasi koruma
statisuine sahip (KBA, Ramsar, Natura 2000) bir alanla rtigsmedigi tespit edilmistir. Ancak bu durum, bdlgenin



disuk ekolojik deger tasidigi anlamina gelmemektedir. Sirketin faaliyet bolgesi g¢evresindeki ekosistemler,
Ozellikle sulak alanlara yakinligi, tarimsal mozaik dokusu ve kiyi zonu ekosistemleri agisindan énem arz
etmektedir.

Marmaraereglisine 6zgl tlr envanterine gore, sirket sahasinda ve yakin gevresinde karasal ve kiyisal flora
turleri, cesitli tarla kuslari, strlingenler ve bozkir habitatlarina 6zgi omurgasizlar tespit edilmistir. Bununla
beraber, tespit edilen tirler arasinda IUCN, CITES ve BERN listelerine gére koruma altinda yer alan herhangi
bir tir bulunmamaktadir. Tarimsal alanlarla pargalanmis olan bu habitat yapisi, TNFD’nin sistemik doga riski
taniminda yer alan habitat bitlnligunidn bozulmasi ve pargalanmasi kavrami agisindan énem tasimaktadir.

Ayrica, Marmaraereglisi kiyi hatti boyunca bulunan lagln tipi kiiglk sulak alanlar ve yer alti su varlidi, proje
sahasinin dolayli etkilerle ¢evresel duyarlihgi yuksek sistemleri etkileyebilecegini gostermektedir. Bu tir
habitatlar dogrudan Ramsar listesinde olmasa da su kuslarinin gé¢ guizergahlarinda dinlenme ve beslenme
alani olarak islev gorebilir. Bu da “dolayli korunan alan etkilesimi” degerlendiriimekte ve LEAP metodolojisinde
dikkatle ele alinmasi gereken bir konu olarak degerlendiriimektedir.

Saha, ayni zamanda tarim ve turizm faaliyetleri ile i¢ ice gegmis bir bolge yapisina sahiptir. Bu baglamda arazi
kullanimi baskisinin ylksek olmasi, mevcut tirlerin yasam alanlarini sinirlandirmakta ve 6zellikle genis alan
gereksinimi duyan tirler agisindan yasanabilir habitat alani daralmasina yol agmaktadir.

Tim bu degerlendirmeler cergevesinde, Marmaraereglisinde faaliyetlerini sirdiren Kaptan Demir Celik,
dogrudan uluslararasi koruma statlisiinde olmasa da bélgesel Olcekte hassas nitelikler tasiyan ekosistemlerle
cevrili bir konumda yer almaktadir. Bahse konu durum, o6zellikle habitat butlinligl, tir hareketliligi ve
mikroekolojik denge agisindan dolayh risk olusturmakta; TNFD kapsaminda etki alani genis, sistemik doga
etkileri potansiyeli tagiyan bir lokasyon olarak degerlendirilmektedir.

3.3 Tedarik Zinciri ve Dolayh Etki Alanlarn

Kaptan Demir Celik’in tretim faaliyetleri, hammadde temininden nihai trlGin ¢ikigina kadar birgok farkli tedarik
ve tasima sdrecini icermektedir. Jirket, cevherden Uretim yapmamakta; hurda celik bazli tretim modeli
uygulamaktadir. Bu durum, geleneksel madencilik operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan doga etkilerini
sinirlasa da tedarik zinciri boyunca ortaya ¢ikan dolayl ¢cevresel etkileri ortadan kaldirmamaktadir.

Tedarik zinciri yapisina bakildidinda, sirketin yurt ici ve yurt disi kaynaklardan metal hurda, refrakter
malzemeler, ferroalagimlar, elektrotlar, kimyasallar ve lojistik hizmetleri gibi genis bir yelpazede girdi sagladigi
gérilmektedir. Ozellikle yurt disi tedarikgiler arasinda Avrupa, Asya ve Orta Dogu llkeleri yer almakta; bu da
tasimacilik kaynakli karbon emisyonlarini, deniz ve kara yollari Gzerindeki baskilari artirmaktadir. Tagsimacilik
faaliyetlerinin doga Uzerindeki etkileri; habitat bélinmesi, hava kalitesinde bozulma ve ekosistem gecis
alanlarinin daralmasi gibi yollarla dolayli olarak doga riskleri olusturmaktadir.

Tedarik zincirine iligkin surdirdlebilirlik degerlendirmeleri, sirketin kullanmakta oldugu tedarikgi risk analiz
formunda sistematik olarak takip edilmektedir. Analiz setinde tedarikciler; emisyon degerleri, su ve ener;ji
kullanimi, atik ydnetimi uygulamalari, c¢evresel sertifikalara sahip olup olmadiklari gibi dlgttlere goére
puanlandiriimaktadir. S6z konusu degerlendirme kapsaminda bazi tedarikgilerin yliksek sera gazi emisyonu
etkisine sahip oldugu goériimektedir.

Ayrica, dretim girdilerinin énemli bir bélima Tekirdag, Corlu, Hadimkdy gibi yakin sanayi merkezlerinden
saglanmaktadir. Bu kapsamda, yerel tedarik agi lzerinden bolgesel gevre etkilerini 6n plana ¢ikmaktadir.
Bolgesel odlgekte tasima sikhdi, sanayi yodunlugu ve atik potansiyeli, Marmaraereglisi ¢evresindeki dogal
sistemler lzerinde dolayl ama birikimli baskilar yaratabilmektedir.

Ote yandan, Uretim sirecinde kullanilan refrakter malzemeler ve kimyasallar, genellikle yliksek cevresel etki
potansiyeline sahip girdiler arasinda yer almaktadir. Bu girdilerin uretim kosullari ve tasinma bigimleri, sirketin



dogrudan operasyonlarinin disinda olsa da tim deger zinciri boyunca doga ile olan iligkiyi sekillendirmektedir.
Tedarik zinciri etkileri degerlendirildiginde, Kaptan Demir Celik’in tedarik zinciri, klasik madencilik faaliyetlerine
dayanmamakla birlikte, enerji ve malzeme girdilerine bagli dolayli etkiler agisindan doga ile ¢ok boyutlu bir
etkilesim icerisindedir.

4. EVALUATE - BAGIMLILIK VE ETKILERIN DEGERLENDIRILMESI

Kaptan Demir Celik'in doda ile olan etkilesimleri yalnizca faaliyet sahasi 6lgeginde degil, genis kapsamli
ekosistem hizmetleri, tur cesitliligi ve sektorel bagimlliklar dizeyinde de ¢ok katmanhdir. TNFD’nin “Evaluate”
adimi kapsaminda bu boliim, doga ile olan cift yonli iliskiyi; yani sirketin dogadan sagladigi faydalari ve dogaya
uyguladigi baskilari sistematik bicimde analiz etmektedir. Yapilan analiz, ekosistem hizmetleri, flora/fauna
degerlendirmesi ve ENCORE kapsaminda sektérel bagimlilik ve etkiler olmak tzere (¢ temel bilesen lizerinden
yapilandiriimis ve degerlendirilmigstir.

4.1 Ekosistem Hizmetleri Analizi

Sirketin faaliyetleri, doganin sundugu ekosistem hizmetlerine yiiksek diizeyde bagimlilik gdstermektedir. Uretim
sureclerinin sirekliligi icin 6zellikle tatl su kaynaklari kritik 6nem tasimaktadir. Su, proseslerin sogutulmasi,
sistem dengesi ve genel operasyonel verimlilik agisindan temel girdilerden biridir. Bu nedenle, su kaynaklarinin
mevcudiyeti ve kalitesi, sirketin dogaya olan dogrudan bagimhliginin baslica gostergesidir.

Duzenleyici hizmetler agisindan degerlendirildiginde ise faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari,
partikil salimi ve atik su desarjlari; yerel iklim sistemleri, hava kalitesi ve su donguisi Uzerinde etkiler
olusturmaktadir. Bu durum, sirketin bir yandan bu dogal sistemlere bagimli oldugunu, 6te yandan ayni sistemleri
diizenleyici ydnden etkileyebildigini ortaya koymaktadir.

Sirketin faaliyet gosterdigi Marmaraereglisi bélgesinin tarim ve turizmle i¢ ice ge¢gmis yapisi dikkate alindiginda,
peyzaj batanltga, kiyr alanlari ve geleneksel arazi kullanimi gibi kiltiirel ve dogal unsurlar lizerinde dolayli
etkiler olusabilmektedir. Ayni zamanda toprak saglidi, mikroorganizma dengesi ve habitat surekliligi gibi
destekleyici ekosistem hizmetleri, isletmenin uzun vadeli gevresel strdirulebilirlidi icin temel teskil etmektedir.

Degerlendirmelerde ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) kaynagindan
yararlaniimaktadir. ENCORE, igletmelerin hizlanan ¢evresel degisimlere olan maruziyetlerini ortaya koymakta
ve ekonomik sektdrler ya da faaliyetler bazinda dogal sermaye risklerini inceleme olanagi sunmaktadir. Ayrica
ENCORE'da "materiality rating" sistemi kullanilarak bagimlilik ve etkilerin derecelendiriimesi yapiimigtir. Bu
kapsamda, Kaptan Demir Celik’in faaliyetlerinin ¢esitli doga bilesenleri Gzerindeki etki diizeyleri hem sektor bazli
analizler hem de yerel operasyonel baglam dikkate alinarak siniflandiriimistir. Etki diizeyleri; fiziksel baskinin
yogunlugu, surekliligi ve genigligi dikkate alinarak derecelendirilmistir. Agiklamalar, karar vericilerin
Onceliklendirme yapmasina yardimci olmak lzere tabloya entegre edilmistir.
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Grafik 1. Etki Matrisi: Doga Bilesenleri Bazli Etki Siniflandiriimasi




Doga Etki Turu Etki Aciklama
Bileseni Diizeyi
Hava Kalitesi | Toz ve emisyonlar Yuksek | Toz salimi ve gaz emisyonlari (6zellikle NOx, SOx ve partikiil maddeler), tretim ve tagima sirasinda ortaya gikmaktadir.
Bu kirleticiler hava kalitesini dusurirken insan saghgi, tarimsal Uretkenlik ve yakin ¢evredeki dogal alanlar Gzerinde
birikici etki olusturmaktadir. Bolgedeki meteorolojik kosullara bagli olarak bu etkiler genis alana yayilabilir.
iklim Sera gazi salimi | Yiuksek | Fosil yakit kullanimi ve enerji yogun prosesler nedeniyle olusan karbon salimi hem iklim degisikligini tetikleyen kiresel
Duzenleme (karbon, ener;ji baskilar hem de isletmenin karbon politikalarina ve ESG yatirimlarina uyumu agisindan énemli bir risk olusturmaktadir.
kullanimi) Gelecekte karbon fiyatlandirmasi gibi ekonomik araglarla bu etkiler dogrudan maliyete dénisebilir.
Toprak Atik depolama ve Orta Fiziksel altyapi faaliyetleri ve atik yonetimi suregleri toprak dokusunu, gegirgenligini ve mikrobiyal yapisini olumsuz
Sistemi arazi kullanimi etkileyebilir. Toprak saghgi bozuldugunda su tutma kapasitesi, besin dongisu ve biyolojik tGretkenlik zayiflar. Bu durum,
ekosistem btlinligund dolayli olarak etkileyen ancak uzun vadeli operasyonlar igin kritik olan bir risktir.
Biyogesitlilik / | Habitat Orta Sirketin faaliyet sahasi, yerel habitatlarin surekliligini zayiflatabilecek nitelikte olabilir. Habitat pargcalanmasi, ekosistem
Habitat parcalanmasi, yerel dayaniklihgini dogrudan zayiflatir.
tlr baskisi
Peyzaj Gorsel ve gurlltd | Dusiik | Tesisin gevre Uzerindeki gorsel etkisi ve operasyonel girilti seviyesi, 6zellikle yerlesim alanlarina yakin bolgelerde
Batanlaga etkileri yasam kalitesi Uzerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Gurilti hem insan sagligi hem de bazi hassas tirler igin stres
kaynagidir. Gorsel baski ise turizm veya rekreasyonel deger tagiyan bolgelerde ekonomik firsat kaybina yol agabilir.
Tatli Su | Evsel atik sudesarji | Dusuk | Sirketin Uretim sureglerinden kaynaklanan herhangi bir atik su desarji bulunmamaktadir.
Kaynaklari

Tablo 1. Doga Bilesenleri Etki Diizeyi Matrisi, ENCORE (2023), TNFD v0.4 Beta Framework, IPBES NCP Classification




4.2 Flora ve Fauna Degerlendirmesi
4.21 Yerel Tiirler ve Habitatlar

Kaptan Demir Celik’in faaliyet gésterdigi Marmaraereglisi Organize Sanayi Bolgesi sanayi alani iginde ve yogun
tarim arazileri ile gevrili diz bir alanda yer almaktadir. Arazinin deniz seviyesine yakin ve az egimli olmasi, dogal
habitat gesitliliginin sinirli olduguna isaret etmektedir. Sirket sahasi ve yakin gevresi, tarihsel olarak tarim amagli
yogun kullanima maruz kalmis olup dogal bitki 6rtlist blyuk 6lglide tarla bitkileri ve ruderal (yol kenari ve tarla
ici yabanci) otlarla sinirlidir. Saha iginde orman, mera veya sulak alan bulunmamaktadir; en yakin akarsu 900
m — 1,2 km kuzeydogusundan gecgen kuguk derelerdir. Bu durum, habitat gesitliliginin kisith ve habitat kalitesinin
distk oldugunu gdstermektedir. Yogun tarim, endustri ve yerlesim baskisi gibi antropojenik baskilar,
ekosisteminin dogalligini azaltmis ve hassas tlrlerin barinmasina elverigli habitatlarin olusumunu engellemistir.

Flora (Bitki Ortisii)

Sirketin etki alaninda gergeklestirilen arazi ve literatlir calismalari sonucunda 43 adet bitki taksonu tespit
edilmistir. Bu floristik envanterde agirlikli olarak yérede yaygin tarla yabani otlari ve kultur bitkileri yer almaktadir.
Papatyagillerden Anthemis arvensis (tarla papatyasi), baklagillerden Vicia sativa (adi fig) ve ballibabagillerden
Clinopodium vulgare (dag feslegeni) gibi turler tipik olarak kaydedilmistir. S6z konusu bitkilerin tamami genis
yayiligli, tarim alanlarina uyum saglamis tirler olup yoreye 6zgu endemik veya nadir bir bitki belirlenmemistir.
Proje alaninda endemik, ¢ok nadir veya nesli tehlike altinda olan herhangi bir bitki tlirii bulunmamaktadir; bu
durum bulyuk dlgiide arazinin uzun slredir tarim amaciyla yogun kullaniimis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica tespit edilen 43 bitki taksonundan higbirinin IUCN Kirmizi Listesi, CITES ya da Bern Soézlesmesi
listelerinde korunma statlisiinde bulunmamaktadir. Genel olarak floristik cesitlilik, Trakya bolgesinin tarim
baskisi altindaki tipik bozkir-tarla ekosistemine uygun, dayanikli ve yaygin turlerden olusmaktadir.

Fauna (Hayvan Tiirleri)

Sinirh dogal habitatlara ragmen saha ve yakin ¢evresinde tarla ekosistemine uyum saglayabilen ¢esitli omurgali
faunasi tespit edilmistir. Arazi incelemelerinde 3 tur iki yasamh (amfibi), 12 tar striingen, 27 tir kus ve 13 tur
memeli canli kayit altina alinmigtir.

o Amfibiler: Bdlgede rastlanan amfibi turleri Sigilli kurbaga (Bufo bufo), Gece (yesil) kurbagasi (Bufotes
viridis) ve Ova/Bataklik kurbagasi (Pelophylax ridibundus) olup bunlar Trakya’da yaygin bulunan
kurbag@a turleridir. Bu Ug tur de sulak alanlara bagiml olmamakla beraber mevsimsel su birikintilerinde
ureyebilir; proje sahasinda kalici su bulunmadigindan tGreme i¢in alana bagiml degillerdir. S6z konusu
amfibilerin tamami IUCN kriterlerine gdére Asgari Endise (LC) kategorisindedir ve CITES listelerinde yer
almamaktadir. Bern Sozlesmesi’ne gore her Ggl de EK-IIl (korunan fauna tiirleri) listesine dahildir.

e Siriingenler: Sirketin faaliyet alanina iliskin yapilan Cevresel Etki De@erlendirmesi calismalari
kapsaminda, saha ve ¢evresinde 12 tur suriingenin bulunabilecegdi tespit edilmistir. Bu gesitlilik icinde
kaplumbagda, kertenkele ve yilan tirleri yer almaktadir. En dikkat ¢ekici tir, Akdeniz tosbagasi ( Testudo
graeca) olup VU (Hassas/Zarar Gorebilir) kategorisinde degerlendirilir ve hem Bern EK-II (kesin koruma
altinda fauna) listesinde hem de CITES EK-II'de yer alan, koruma statlsi yUksek bir kaplumbagadir.
Akdeniz tosbagasi tarim alanlarinda ve galilik kenarlarinda yasayabilen, yavas hareket eden bir tirdr;
sirket sahasindaki faaliyetler bu tir igin dogrudan yasam alani kaybi ve ezilme riski olusturabilir. Diger
surlingen tlrleri arasinda Dikenli keler (Stellagama stellio), Genis parmakh gecko (Turk keleri)
(Hemidactylus turcicus), Mahmuzlu yilan (iki bagh yilan) (Eryx jaculus), Kér yilan (Xerotyphlops
vermicularis), Hazer yilani (Dolichophis caspius), Uysal yilan (Eirenis modestus), Ev yilani (Zamenis
situla, halk arasinda “leopar yilan” da denir) ve Sari yilan (Elaphe sauromates) sayilabilir.



e Kuslar: Proje alani ve yakin ¢evresinde 27 tir kus (ornitofauna) belirlenmistir. Bu tirler, bélgede genel
olarak gézlenen yirtici kuglar, étiiciiler ve diger yaygin kuslardan olusur. Ornegin tespit edilen yirticilar
arasinda Atmaca (Accipiter nisus), Sahin (Buteo buteo), Kizil sahin (Buteo rufinus), Gokge delice
(Circus cyaneus, bir tir cayir dogani) ve Kerkenez (Falco tinnunculus) sayilabilir. Bu yirtici kuslar Bern
Sdzlesmesi'ne gbére EK-II (Atmaca, sahin, kizil sahin, gdkce delice) veya EK-II/EK-III (kerkenez Bern
EK-II'de, bazi digerleri EK-1II'te) kapsaminda koruma altindadir. Ayrica Alaca ajackakan (Dendrocopos
syriacus), Kaya guvercini (Columba livia), Kumru (Streptopelia decaocto), Serce (Passer domesticus),
Saka (Carduelis carduelis), Florya (Chloris chloris) gibi yerlesim ve agik alanlarda sik gorilen 6tliciler
ve guvercinimsi kuslar da kaydedilmistir. Tespit edilen kuslarin tamami endemik olmayan genis yayilisl
turlerdir. IUCN Kirmizi Listesi'ne gore tiim kus tirleri “Asgari Endise (LC)” kategorisinde yer almaktadir.
Bu kapsamda, kiresel dizeyde su an igin ciddi bir tehdit altinda bulunan bir kus tiri mevcut degildir..
Bern Soézlesmesi kapsaminda 12 kus tirli EK-Il (kesin koruma), 10 tir EK-III (korunan) listelerinde,
kalan 5 tir ise Bern ek listelerinde yer almamaktadir. CITES (Nesli Tehlikede Turlerin Ticareti
Soézlesmesi) agisindan bakildiginda ise 6 kus tiri EK-II listesinde (6rn. bazi yirticilar) yer almakta, 21
tur listede bulunmamaktadir. Merkez Av Komisyonu (MAK) kararlarina gére de proje cevresindeki
kuslardan birkacinin avinin yasak veya kisitli oldugu gorilmektedir. Genel olarak saha ve ¢evresindeki
kus toplulugu, tarim alanlari ve insan yerlesimlerine uyum saglamis yaygin turlerden olugsmakta olup
sirket sahasi, kuslar icin kritik bir habitat niteliginde degildir. Operasyonel faaliyetler, kuslarin gecici
olarak bolgeden uzaklasmasina yol agabilir ancak bu kuslar genis hareket kabiliyetine sahip
oldugundan etki alani disindaki uygun habitatlara yénelmeleri beklenmektedir.

e Memeliler: Faaliyet alani ve yakin g¢evresinde 13 memeli tirtiinin bulunabilecegi degerlendirilmistir.
KlgUk memeliler ve orta boyutlu yirticilar bu grubun ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Tespit edilen tarler
arasinda Kirpi (Erinaceus concolor), Kér fare (Nannospalax leucodon, toprak altinda yasayan kemirici),
Cift renkli sivri fare (Crocidura leucodon), Bataklk sivri faresi (Neomys anomalus), Gé¢men sigan
(Rattus norvegicus), Ev faresi (Mus musculus), Dag faresi (Apodemus sylvaticus), Clice hamster (clice
avurtlak) (Cricetulus migratorius), Kar faresi (Chionomys nivalis), Su sigani (Arvicola amphibius, eski
adiyla tarla faresi), Kizil tilki (Vulpes vulpes) ve Gelincik (Mustela nivalis) bulunmaktadir. Bu memeli
turlerinin hicbiri alan icin endemik veya nadir degildir; biaylk bélimu Trakya'nin tarim ve kirsal
alanlarinda yaygin olarak bulunan canlilardir. IUCN degerlendirmelerine gbre s6z konusu memelilerin
13’0 LC (Asgari Endige), 1'i (kor fare N. leucodon) ise DD (Veri Yetersiz) kategorisindedir. Hicbir memeli
turd kdresel Olcekte tehdit altinda kategoride yer almamaktadir. Sirket sahasinin OSB kapsaminda
olmasi ve g¢evrede halihazirda insan faaliyetlerinin yodunlugu g6z énune alindiginda, memeli faunasi
Uzerinde sirket faaliyetlerinin yaratacagi marjinal etkinin nispeten disik diizeyde ve lokal kalmasi
beklenmektedir.

Habitat Kalitesi ve Antropojenik Baskilar

Yukaridaki envanter, proje alaninin yuksek biyolojik c¢esitlilik barindiran bir doda parcasi olmadigini
gOstermektedir. Yogun tarimsal kullanim, sanayilesme ve yerlesimler nedeniyle dogal habitatlar zaten blylk
Olgide donusturulmis durumdadir. Mevcut habitat, esasen insan etkisiyle sekillenmis tarla ekosistemi olarak
degerlendiriimektedir. Habitat kalitesi, kirsal dogal alanlara kiyasla dusuktir; toprak isleme, pestisit kullanimi,
insan trafigi gibi etkenler flora ve fauna Uzerinde baski olusturmustur. Yaban hayati icin énemli sayilabilecek
korunakli dogal alanlar (orman, fundalik, sulak alan) sirketin etki alaninda bulunmamaktadir.

4.2.2 Hassas ve Endemik Turler
Endemik Tiirler
Trakya (Marmara’nin Avrupa yakasi) bdlgesi, Anadolu’ya kiyasla endemik tur ¢esitliligi daha disik bir cografya
olarak konumnlanmaktadir. Tekirdag ili genelinde kaydedilmis yaklasik 390 bitki taksonundan 77’si (%19,7)

endemik olarak raporlanmistir. Bu endemik bitkilerin cogu igneada—Yildiz Daglari gibi daha dogal habitatlarda
ve belirli mikroklimalarda yayilis géstermekte olup Marmaraeredlisi gibi tarim ve sanayi alanlarinda endemik



bitkiye rastlanmamaktadir. Nitekim sirketin Uretim sahasi ve g¢evresinde yapilan arazi ¢alismalarinda higbir
endemik bitki tiri saptanmamistir. Tespit edilen bitkilerin timu Tlrkiye genelinde ve hatta uluslararasi dizeyde
yaygin turlerdir. Benzer sekilde, endemik hayvan tiiri de proje sahasinda veya yakin ¢evresinde kayitli degildir.
Trakya bolgesinin fauna endemizmi oldukga sinirlidir; 6rneg@in bazi bécek ve bocekgil kiigiik memeli alt tarleri
disinda, karsilasilan tim omurgalilar Avrupa- Anadolu yayilish populasyonlarin pargasidir.

Hassas (Duyarli) Tiirler ve Tehdit Durumlari

Sirketin etki alanindaki tarlerin buydk kismi LC (Least Concern — Diislik Risk) kategorisinde olsa da, iglerinde
belirli hassasiyetleri olan tiirler mevcuttur. Ozellikle Akdeniz tosbagas! (Testudo graeca), hassas tiirler arasinda
One ¢ikmaktadir. Tosbaga, IUCN Kirmizi Listesi’'nde Hassas (VU) statiisiinde olup orta vadede yok olma riski
altinda olabilecek bir tir olarak degerlendiriimektedir.

Kus turlerinden proje sahasinda bulunan yirtici kuslar genel olarak LC kategorisinde olsalar da, eko-sistemik
rolleri ve koruma mevzuati agisindan duyarlidirlar. Ozellikle Atmaca, sahin, kerkenez gibi tiirler Bern Sézlesmesi
geregi zaten siki koruma altindadir ve Glkemizde de avlanmalari yasaktir.

Nadir ve Tehdit Altindaki Ttirler

Sirket etki alaninda IUCN kategorileri agisindan tehdit altinda (EN, CR) olan herhangi bir tiire rastlanmamistir.
Memeli faunasinda listelenen beyaz digli kor fare (Nannospalax leucodon), DD (Veri Yetersiz) kategorisindedir;
bu, tirtin durumu hakkinda yeterli bilgi saglanamamistir.

Bolgede belirlenen gelincik (Mustela nivalis) de dikkat gcekmektedir. Gelincikler kiigik kemiricileri avlayarak
dogal dengeyi korurlar; sayilarinin azalmasi tarimsal zararli popiilasyonlarini etkileyebilir. Uretim sahasinda
gelincik gibi yirtici kiigiik memelilerin barinabilecegi ¢ok sinirli alan olmakla birlikte insan varligi bu tirleri daha
uzak bolgelere itebilir.

Tam bu degerlendirmeler kapsaminda, sirket etki alaninda endemik bir tir bulunmamakla birlikte, hassasiyet
dizeyi ylksek sayilabilecek birkag tir tespit edilmistir. Bu tlrlerin korunma statileri ulusal ve uluslararasi
mevzuatla da belirlenmistir.

4.2.3 Koruma Altindaki Alanlar

Sirket sahasinin ¢cevresinde ulusal veya uluslararasi statliyle korunan bazi alanlar mevcuttur, ancak proje alani
dogrudan herhangi bir korunan alanin iginde veya bitisiginde bulunmamaktadir. Cevredeki énemli koruma
statllt alanlar ve uzakliklari su sekildedir:

e Marmara Denizi ve Adalari Ozel Gevre Koruma Bélgesi (OGKB): Sirket sahasina yaklagik 1,8 km
mesafede, Marmara Denizi kiyisi ve adalarini kapsayan bir OCKB bulunmaktadir. Sirket karasal alanda
olsa da faaliyetleri kaynakli kirlilik (toz, atiksu desarji, olasi kazalar sonucu kimyasal sizintilar) deniz
ortamina ulasabilir. Saha, denize yakinhdi nedeniyle denizel koruma alanini dolayl etkilememe
yukumliligine sahiptir.

e Kartaltepe Tabiat Parki: Yaklasik 51 km mesafede bulunan tabiat parki, Tekirdag ilinin karasal koruma
alanlarindan biridir. Uzakligi nedeniyle proje etkisi dogrudan erismez.

o Danamandira Tabiat Parki: Yaklasik 37 km mesafede, istanbul il sinirina yakin bir tabiat parkidir. Yine
mesafe itibariyle sirketin faaliyetleriyle etkilesim beklenmemektedir.

e Cilingdz Yaban Hayati Gelistirme Sahasi (YHGS) ve Tabiat Parki: Sirket sahasina yaklasik 43 km
mesafede, istanbul'un kuzeybatisinda Karadeniz kiyisinda yer alan énemli bir dogal alandir. Sirketin
bahse konu korunan alana etkisi 6ngdrilmemektedir.



o Kasatura Korfezi Tabiati Koruma Alani: Yaklagik 65 km uzakta (Kirklareli ili, Karadeniz kiyisi)
bulunmaktadir ve uzak mesafe nedeniyle etkilesim alani disinda oldugu degerlendirilmistir.

Yukarida listelenen korunan alanlarin proje sahasina olan mesafeleri, dogrudan bir habitat butlinligi veya tir
goclu baglantisi olmadigini gostermektedir. Sirketin etki alani gevresinde Milli Park, dogal sit, Yaban Hayati
Koruma Sahasi gibi alanlar bulunmamaktadir.

4.2.4 Bagimhhklar
Kiiresel iklim diizenlemeleri

Kiresel iklim dizenlemeleri, Kaptan Demir Celik’'in operasyonel istikrari ve surekliligi agisindan dolayl fakat
yapisal bir bagimlilik alani olusturmaktadir. Uretimin devamhilidi, iklim istikrarinin korunmasina dayanmaktadir.
Asiri sicak/soguk, sel ve kuraklik gibi iklim anomalilerinin dislk seyretmesi, tesisin sogutma verimini ve enerji
talep profilini dogrudan etkileyen ortam kosullarini kolaylastirmaktadir. Bolgesel iklim; ylzey ve yeralti suyu
mevcudiyeti ile kalitesini belirlediginden, proses suyu kullanilabilirligi de bu dizenleyici hizmete dolayli olarak
bagli bulunmaktadir. Ayrica asiri iklim olaylarinin sikligi ve buyUkligunun artmasi, hammadde temini ve lojistik
akiglarinin (liman ve karayolu operasyonlari dahil) aksamasini saglayacak etmenleridir.

Su kaynaklari

Su kaynaklari, su akigl diizenleme, su aritimi ve diger ekosistem hizmetlerinin birlesik katkilari sonucunda, hane
halki tiketimi dahil gesitli kullanimlar i¢in uygun kalitede suyun saglanmasini ifade etmektedir. Su arzinin
surekliligi ve glvenilirligi, havza oélgeginde su akisi dizenleme ve dogal su aritimi gibi ekosistem katkilarinin
birlikte islemesine bagh bulunmaktadir. Bolgesel akifer, sulak alan—riparyan tamponlarin varlhidi ve havza
yonetimi uygulamalari, tesisin giris suyunun mevcudiyeti ve kalitesi Uzerinde belirleyici olmaktadir. Kiyisal
konum nedeniyle denizel sistemlerle dolayli etkilesim bulunsa da suya bagimlilik esasen Kaptan Demir Celik’in
operasyonel istikrari ve surekliligi agisindan tath su ekosistemlerinin igleyisine dayanmaktadir.

5. ASSESS — DOGA iLiSKILIi RiSK VE FIRSATLARIN ANALizi

Yukarida tanimlanan bagdimllik ve etkiler, Kaptan Demir Celik acisindan gesitli risk ve firsatlar dogurmaktadir.
TNFD cergevesi, iklim finansmani alanindaki TCFD’ye paralel sekilde, doga ile iligkili riskleri fiziksel ve gegis
riskleri olmak Uzere iki ana kategoriye ayirmaktadir. Fiziksel riskler, dogal sistemlerde meydana gelen
degisimler sonucu sirketin varlik ve operasyonlarinin dogrudan zarar gérmesi veya kesintiye ugramasiyla ilgili
riskler olarak tanimlanmaktadir. Gegis riskleri ise teknolojide doéniisim, piyasa tercihlerinin degisimi gibi
toplumun doga sorunlarina karsi aldigi énlemler ve donidsim adimlarindan kaynaklanmaktadir. Her iki risk
grubu da sirketin finansal performansini olumsuz etkileyebilecedi gibi iyi ydnetiimeleri halinde maliyet
tasarruflari, rekabet avantaji gibi firsat alanlari da olusturabilirler.

Kaptan Demir Celik operasyonlarini etkileyebilecek baslica risk ve firsatlar belirlenmis ve bunlar farkli
gelecekteki kosullara gére degerlendirilmistir. Risk tespiti sirecinde sirketin su, toprak, iklim ve biyolojik ¢esitlilik
konularindaki maruziyetleri géz 6niune alinmis; bunlarin her birinin nasil finansal etkilere dénusebilecegi
ongorulmustur. Fiziksel riskler arasinda su kithgi ve kuraklik ile asiri hava olaylari riskleri 6ne ¢ikmistir. Gegis
riskleri arasinda ise diizenleyici uyum maliyetleri, pazar/itibar riskleri ve tedarik zinciri riskleri belirlenmigtir.

5.1  Kaptan Demir Celik’te Risk Yonetim Yaklagimi
Kaptan Demir Celik'te risk ydnetimi, sirketin stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan temel bir

yonetim disiplini olarak goérulmektedir. Yaklasim; stratejik, operasyonel, finansal, mevzuata uyum ve
cevresel/iklim kaynakh risklerin bitlinsel olarak ele alinmasini kapsamaktadir.



Risk yonetim slreci, Yonetim Kurulu gézetiminde ve Ust yonetim sahipliginde kurumun karar sireclerine entegre
sekilde ylrutilmektedir. Yapilanma, “iki hatli sorumluluk modeli” esas alinarak tasarlanmaktadir. Birinci hat
olarak is birimleri ve proses sahipleri gunlik riskleri tanimlamakta, kontrol etmekte ve performansi
raporlamaktadir. ikinci hat olarak Kurumsal Risk ve Uyum fonksiyonu metodoloji, politika ve standartlari
belirlemekte; konsolidasyon, stres testi, senaryo analizi ve Ust ydnetime raporlama goérevlerini yerine
getirmektedir. iklimle iligkili fiziksel ve gecis riskleri dahil tim kurumsal riskler, Gist yonetime diizenli olarak
sunulmakta; kritik esiklerin asilmasi halinde eskalasyon mekanizmasi calistiriimaktadir. Sirecteki bagimsiz
glivence, dis dogrulamalar ve sertifikasyon denetimleri ile saglanmakta; finansal bagimsiz denetim, ISO y6netim
sistemleri disg denetimleri ve misteri/tedarikgi ikinci taraf incelemeleri periyodik olarak sureci desteklemektedir.

5.1.1 Risk Yonetim ilkeleri

Risk yonetimi kurum geneline entegre bir yonetim disiplini olarak uygulanmakta ve stratejik karar alma
sureclerini dogrudan desteklemektedir. Deder yaratma ve koruma esasi benimsenmekte; maliyet—fayda
yaklasimiyla énceliklendirme yapilmakta ve suregler slrekli iyilestirme dénglUsu iginde glncellenmektedir.
Seffaflik ve paydas iletisimi temelinde, risk profili ve alinan aksiyonlar periyodik raporlarla st yonetime
sunulmakta; gerekli goértlen héllerde paydaslarla paylasiimaktadir.

5.1.2 Risk Yonetim Cercevesi ve Siireci

Kurumsal baglam surekli olarak analiz edilmekte ve bu analizlerin ¢iktilari Risk/Firsat Degerlendirme Formu’na
yansitiimaktadir. Yeni ekipman ve proses degisiklikleri, mevzuat ve pazar kosullarindaki oynakliklar, lokasyon
ve tedarik zinciri degisimleri ortaya c¢iktiginda riskler yeniden tanimlanmakta ve gincellenmektedir.
Degerlendirme asamasinda riskler olasilik, etki, gerceklesme hizi ve kesfedilebilirlik boyutlarinda
puanlanmakta; 1si haritalari Gizerinden éncelik siralamasi yapiimaktadir. isleme asamasinda kaginma, azaltma,
paylasmal/transfer veya kabul stratejileri uygulanmakta; mevcut kontrollerin etkinligi kontrol 6z-degerlendirmeleri
ve erken uyari gostergeleri araciligiyla dizenli olarak izlenmektedir.



5.2 Doga ile lligkili Fiziksel Riskler
Risk-1 .
s'Sk . TCFD - TCFD Al.t . | Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme
i adesi Kategorisi Kategorisi
Risk Tanimi
*Asir hava olaylari iklim kaynakl fiziksel riskler kurumsal risk yénetimi siireglerine entegre edilmekte; Yénetim Kurulu ve
Ust yonetim diizeyinde periyodik olarak gozden gecirilmektedir. Bu cercevede enerji—su verimliligi,
*Yetersiz alt yapi altyapr dayaniklihdi ve acil durum planlari yonetim seviyesinde onaylanmaktadir. Marmaraereglisi
kiyisal baglami dikkate alinarak; firtinali deniz kosullari/liman kapanmalari, sel-taskin ve 1si dalgalari
*Sicaklik artisi/dustsi icin operasyon planlari giincellenmektedir.
sebebiyle makine ve
SZ:Z;”??IIZ?; meydana Asiri yagis/sel ve sicak hava dalgasi gibi akut olaylar igin tanimlanan senaryo c¢iktilari referans alinarak
Is Surekliligi ve Acil Durum Planlari glincellenmektedir. Iklim degisikligine bagh olarak asiri sicakliklarin,
*Deniz/Su yuksek nem kosullarinin 6zellikle otomasyon sistemleri ve trafo ekipmanlarinda ariza riskini
seviyesindeki yiikselme artirabilecegi yoninde teknik gdzlemler mevcuttur. Bu riskleri azaltmak uzere, koruyucu sistemler ve
bakim stratejileri gézden gegirilmektedir.
Asint hava olaylan sonucunda | *®zellikle Su stresi
meydana gelen nehir taskinlari, | ceken bolgelerde Finansal degerlendirme
sel ve yangin gibi felaketlere bagh | kaynak sularinin verimli
olarak iiretimin durmasi, tedarik | Kullanimamasi Ort Fiziksel Akut Uretim duruslari ve lojistik aksamalara karsi sigorta teminatlari (geleneksel poligeler) korunmakta;
zinciri  kesintileri, sevkiyatlarin| =~ a tztkse " muafiyet/pay sartlari %2-5 yillik Uretim kaybi senaryolar dikkate alinarak optimize edilmektedir.
gecikmesi, iretim tesislerinin | Yadisin azalmasiyla (Parametrik hava teminatlar, denizyolu kapanmalarina karsi tamamlayici bir ara¢ olarak

zarar gormesine neden olacak
fiziksel riskler

bas gOsteren kuraklik

*Tedarikgilerin agiri
hava olaylarina yonelik
esneklik ve
dayanikliliga sahip
olmamasi

degerlendiriimekte ve s6zlesmesel hiukimler guglendiriimektedir.

Riskin  karhihga etkisi EBITDANnin  %15-%30 araliginda gerceklesebilecek bir bantta
degerlendirilmektedir. Etki G¢ ana kanaldan olusmaktadir: (i) Gelir etkisi — durus/kisinti glinlerinde
kaybedilen ton x birim katki marji; gecikmeye bagl ceza ve musteri kaybi olasihgi. (ii) Maliyet etkisi —
liman kapanmalarinda demuraj/yeniden yonlendirme, kara/demiryoluna ani kayista spot navlun ve fazla
mesai, depo/stokta ilave elde tutma maliyetleri. (iii) Sermaye ve risk primi — dayaniklilik yatirimlari
(yedek hat, drenaj, koruma) igin CAPEX, ancak karsiliginda kaginilan durus ve itibar maliyeti ile geri
6deme strelerinin kisalmasi. Denizyolu bagimliliginin yiksek oldugu hatlarda (sirket ici 2024 dagilimi:
%77,58 denizyolu / %20,94 karayolu / %1,48 demiryolu) firtina/liman kapanmasi risklerine karsi
tedarikgi risk degerlendirmeleri ve tedarikci gesitlendirme strecleri yuritilmektedir. Sirket varliklarinin
tamami sigorta teminati altina alinmis olup, varlik degerleri belirlenmektedir; muafiyet ve teminat
bosluklari periyodik gdézden gegirilmektedir.




Risk-2 Risk TCFD TCFD Alt | Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme
Vadesi Kategorisi | Kategorisi
Risk Tanimi
*Yagis Bolgesel su stresi ve kuraklik riskleri; suyun verimli kullanimi, atiksu geri kazanimi ve sistematik 6lgim-izleme
miktarlarindaki uygulamalari ile ydnetiimektedir. Tesis genelinde, ana hatlar ve kritik ekipmanlar sayaglandiriimakta ve kagaga
degisiklik karsi izlenmektedir. Kademeli kuraklik esikleri belirlenerek kuyu seviyesi, iletkenlik ve sicaklik igin parametrelerin
belirlenmesi énem arz etmektedir. ig siireglerde SO 46001’e uyumlu su verimliligi ydnetim sistemi kurulumunun
*Su stresi olan yapilarak tedarik tarafinda alternatif kaynaklarin (aritilmis atiksu geri kullanimi, sebekefikincil su, gerektiginde
bolgelerd_(_e deniz suyu aritimi igin fizibilite) degerlendiriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, kronik nitelikli su riski, tale
faaliyet gbsteren yu a ¢ 9 ) est b P ’ e
tesislerin kaynak azaltimi, yeniden kullanim ve kaynak gesitlendirme planlariyla kontrol altinda tutulmaktadir.
sularini verimli
Yagis rejiminin degismesi kullanmamasi Finansal degerlendirme
sonucu su stresi ve kurakhigin
meydana gelmesi, su kithgi . . Risk, tretim kisintisi/durus ve su temin—aritma maliyetlerindeki artis kanallari (izerinden EBITDA Uzerinde %5—
yasanmasi sebebiyle iretimin Orta Fiziksel Kronik %15 arahiginda etki yaratma potansiyeli tagsimaktadir. Finansal etki, ¢ bilesen Uzerinden izlenmektedir:
etkilenmesi ve ilgili giderlerin (i) Gelir etkisi: Kisinti veya durus gunlerinde kaybedilen ton x birim katki marji (/t) carpani Gzerinden dogrudan
artmasi riski karlihk kaybi hesaplanmaktadir.
(i) Maliyet etkisi: Birim su maliyeti (£/m?), kimyasal/eneriji giderleri ve ek aritma ihtiyaci artmaktadir; alternatif
kaynak kullaniminda (tanker, ikincil su, sebeke) birim maliyet farki fiyat duyarliidina eklenmektedir.
(iii) Sermaye ve risk primi: Su verimliligi ve geri kazanim yatinmlari CAPEX gerektirmekte; buna karsin
durus/cezalkalite kaynakli kayiplarin kaginiimasiyla geri 6deme sireleri kisalmaktadir. Senaryolarda, su tahsisi
kisintisi ve kurak dénem uzamasi degiskenleri kullanilarak maruz kalinan ek OPEX + kaginilan kayip birlikte
degerlendiriimektedir.
Risk-3 Risk TCFD TCFD Alt | Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme
Vadesi Kategorisi | Kategorisi
Risk Tanimi
*Degisen Biyogesitlilik diizenlemelerindeki degisikliklere ve denizel/karasal ekosistem baskilarina karsi 6nleme—azaltim—
Ekosistem hizmetleri iizerinde | M€VZuata kars! iyilestirme—telafi hiyerarsisi uygulanmaktadir. Mevzuat ve izin sartlari uygunluk kayitlari ile izlenmekte; 1ISO 14001
olusabilecek olumsuz etkiler zlt:'r:aorﬂflin U Fiziksel Akut cevre yonetim sistemi, CED/izin gereklilikleri ve biyogesitlilik izleme programlari mevcut kontrol gergevesini
(denizel ekosistemlerde miisilaj, zun tikse . olusturmaktadir.
orman yanginlari, habitat kaybi *Operasyonel

vb.) sonucunda regiilasyonlarin

kisitlar

Finansal degerlendirme




sikilasmasi  sebebiyle iiretim

faaliyetlerinin kisitlanmasi

Risk; operasyon kisitlari/ertelemeler, izin ve onay gecikmeleri, ek arntim—izleme OPEXi, habitat
telafi/rehabilitasyon CAPEX'i ve yaptirim/ceza potansiyeli uzerinden finansal etki yaratabilmektedir. Denizel
kosullarda koétilesme (6r. misilaj) veya koruma statisi sikilagsmalari, gegici kapasite diistisi ve Urin teslim
gecikmeleri yoluyla gelir etkisi olusturabilmektedir. Buna karsilik, proaktif uyum ve iyilestirme yatirimlari; durug
olasiligini ve itibar riskini digirmekte, yesil finansman/tesvik erisimini glglendirmektedir. Etki izleme; (i) izin/uyum
maliyetleri, (ii) ek arntim—izleme giderleri, (iii) operasyon kisiti kaynakl firsat maliyeti ve (iv) olasi yaptirim/hasar
kalemleri basliklarinda konsolide edilmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi Marmaraereglisi ve yakin gevresi igin biyogesitlilik ve ekotoksisite odakl bir
degerlendirme gergeklestirmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, faaliyet alanin herhangi bir milli park,
tabiat koruma alani ya da uluslararasi koruma stattsi icinde yer almadid, floristik incelemelerde endemik veya
nadir bitki tirGine rastlanmadigi gorulmistir. Bolgenin orman alani kapsaminda bulunmadigi ve dogal afet
acisindan ylksek riskli bir zon olmadigi degerlendiriimektedir. Bu gergevede, sirket faaliyetlerinin korunan alanlar
ve hassas turler Uzerindeki etkisinin sinirli ve ydnetilebilir nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

5.3 Doga ile iliskili Gegis Riskleri

Risk-1 .
Risk . TCFD . .. | Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme
. Vadesi Kategorisi | Kategorisi
Risk Tanimi
*Tirkiye olasi ETS Karbon fiyatlandirmasina (ETS/karbon vergisi, CBAM) bagl gegis riskleri; proaktif bir sekilde yonetilmektedir.
ve Karbon vergisi Sirket, emisyonlarini ISO 14064 ve GHG Protokoll ile hesaplayarak dogrulanmakta ve kapsamlar bazinda
dizenli izlemektedir; bdylece ETS/CBAM beyan ve maliyet hesaplarinin dayanagi gliglendiriimektedir.
*Mevcut iklim ve
i ficaret sistemi (ETS) ggggglemelerinin CBAM maliyetinin 2030'da %100e cikacagi ve karbon fiyatlarinin ihracat karliligini hizla etkileyebilecedi
misyon ficaret sistemi K ; ongorisuyle senaryo/stres testleri yuritiimekte, fiyatlandirma ve uriin karmasi buna gore yonetilmektedir.
CBAM gibi karbon fiyatlandirma ﬁﬁ}g;lll \c/)(lamamay ve 9 y 2 y RS gorey
mel::(aen(:::(nzlaar:o\r’:a Iilrrillli,?n::znuu; uI"usIararaS| . Turkiye’de ETS’nin AB ile uyumlu kurgulanmasi ve karbon gelirlerinin dénisim yatinmlarina yénlendirilmesi
za zammda co2 gﬁ — diizeyde beklenen | g4 Gegis Politika ve | o o\ tisi kabuliiyle, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir elektrik (I-REC/PPA) ve disiik karbon teknolojileri
E). . .. y . ka[bonsuzla§t|rmay| ana kaldiraglar olarak konumlandirilmaktadir; sirketin 72,6 MWp GES yatirimlari ve verimlilik projeleri bu
degiskenlik  gostermesi ve | saglayamamasi

yiiksek finansal giderlere maruz
kalma riski

* Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati
kapsamindaki
Sinirda Karbon
Diizenleme
Mekanizmasi
kapsaminda, AB ye
ihrag edilen urinler

doénlsum programinin ana bilesenini olusturmaktadir.
Ayrica dijital enerji/gelik slreg izleme ile ton basina emisyon ve enerji yogunlugu gercek zamanl takip
edilmekte; CARES sertifikali girdiler ve Uriin bazli LCA/EPD calismalariyla “yesil gelik” talebine uyum

saglanmasi hedeflenmektedir.

Finansal degerlendirme




icin ek maliyetlerin Risk, EBITDAnIn %15-%30 araliginda etkilenebilecegi bir bantta yonetiimektedir. Etki U¢ kanaldan
olusmasi kaynaklanmaktadir:
(i) Dogrudan karbon maliyeti: ETS/CBAM altinda tCO, basina maliyet artigi; ihracat pazarlarinda karlihig
azaltmaktadir. Sirket, 25—-80 €/tCO, bandinda senaryo/stres testleriyle maruziyeti hesaplamakta; fiyat gegisi,
uriin karmasi ve cografi satig dagihmi varsayimlariyla duyarliligi izlemektedir. (ii) Dolayli maliyetler ve korunma:
Elektrik/gaz fiyat belirsizligi ve karbon maliyetinin enerjiye yansimasi; PPA/I-REC ve enerji verimliligi sayesinde
dengelenmektedir; verimlilik yatirimlarinin geri donusi karbon maliyeti yikseldikge kisalmaktadir. (iii) Sermaye
ve stratejik deger yaratimi: Atik 1si geri kazanimi, elektrifikasyon, CCUS/yesil H, gibi adimlar; kisa vadede
CAPEX gerektirse de CBAM/ETS 6demelerinde kaginilan maliyet ve yesil gelik talebi ile orta—uzunda deger
yaratmaktadir.
Risk-2 Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme
Risk TCFD TCFD Alt
Risk Tanim Vadesi Kategorisi | Kategorisi
*Dusuk karbonlu Diistik emisyonlu gelik talebine yanit verilememesinden dogan pazar kaybi riski; Griin—operasyon—tedarik—
t__elfnoloji ve ticari eksenlerinde es zamanl yénetilmektedir. Uriin tarafinda, “yesil gelik” (iriin ailesi tanimlanmakta; Griin
urGnlere  gecis karbon ayak izi calismalari yapiimaktadir. Operasyonda, EAF optimizasyonu ve enerji verimliligi projeleri
glen;akn;ﬁr?;[navs?ya devreye alinmakta yenilenebilir elektrik (PPA/I-REC) kapsamasi artiriimakta ve elektrifikasyon firsatlari
degerlendiriimektedir. Tedarik tarafinda, yuksek hurda kalitesi/izlenebilirligi ve sertifikali diisiik karbonlu
*Rakiplerin hizli girdiler (6r. CARES vb.) temin edilmektedir. Uygulanan biitiinlesik yaklasim, rakiplerin hizli hamlelerine
Diisiik emisyonlu teknoloji ile | aksiyon almasi karsl pazar uyumu ve farklilasmayi saglamaktadir.
tiretilmis celik driinlerine talebin
artmasi ve bunun kargilanamamasi Orta Gegis Piyasa Finansal degerlendirme

sebebiyle pazar payinin velveya
karliigin diismesi

Risk, EBITDA Ulzerinde %5-%15 araliginda ORTA diizeyde etki potansiyeli tagimaktadir. Etki baslca l¢
kanaldan olugsmaktadir: (i) Gelir etkisi: Yesil talebin karsilanamamasi halinde fiyat indirimi/iskonto veya
hacim kaybi olusmaktadir; kayip, [kayip hacim (t) x birim katki marji] formillyle izlenmektedir. (ii) Maliyet—
marj etkisi: Kisa vadede LCA/EPD, yenilenebilir enerji kullanimi ve verimlilik yatirrmlari ek OPEX/CAPEX
yaratmaktadir; ancak enerji tiketimi ve Kapsam-2 emisyon azalimi ile CBAM/ETS maliyetlerinden
kacinilan bedel marji desteklemektedir. Bu kapsamda, pazar kaynakli kar kaybi riski dlculebilir hale
getiriimekte ve doniisiim yatinmlariyla yonetilebilir seviyeye indiriimektedir.




Risk-3 Riskin Yonetim Stratejisi ve Finansal Degerlendirme
Risk TCFD TCFD Alt
Risk Tanim Vadesi Kategorisi | Kategorisi
*AsIri hava iklim degisikligi kaynakl sigorta maliyet artisi riski; zarar azaltim ve sozlesmesel koruma yaklasimiyla
olaylarinin yonetilmektedir. Poligeler yillik gézden gecirme ile glincellenmekte; teminat limitleri, muafiyetler, istisnalar ve alt
sayisindaki -~ ve limitler degerlendirilmektedir.
siddetindeki
artis
Meteoroloji Ekstrem Olay Veritabani’nda 2024’'te 1.257 olay (=%35 siddetli yagis/sel, %20 firtina, %18 dolu)
kaydi oldugu tespit edilmistir. Raporlama doéneminde sigorta klozlarina iligkin, tesisi etkileyen bir olay
yasanmamigtir.
iklim degisikligi kaynakh sigorta Finansal degerlendirme
maliyetlerinin  (Kasko, Emtia, . Politika
Nakliyat, Tesis vb.) artmasiyla Uzun | Gegcig Mevzuat Risk, DUSUK (EBITDA %0,5-%5) bandinda ydnetilmektedir. En 8nemli etki is durmasi ve bagli maliyetierden

olusacak riskler

kaynaklanmaktadir.

is durmas: (Bl) ve ek maliyetler: Dolu/sel/firtina sonrasi onarim + ek igletme gideri (ikame lojistik, fazla mesai,
gegici satin alma) kalemleri limit agisindan énem arz etmektedir. Sirketin ileriki dénemde sigorta kurulusglari ile
iklim baglantili klozlar 6zelinde risk mihendisleri ile is birligi plani bulunmaktadir. Yapilacak ¢alisma; zarar
disurmek, polige sartlarini iyilestirmek ve prim dalgalanmasini sénimlemek suretiyle sigorta maliyet kaynakli
finansal etkiyi 6lgilebilir ve yonetilebilir seviyede tutacaktir.




5.4 Doga Temelli Firsatlar

Kaptan Demir Celik, iklimle iligkili risklerini tanimlamis ve bu riskleri deger Ureten firsatlara donistirmeyi hedeflemektedir. Alttaki tabloda belirlenen firsat
alanlari, karbonsuzlagma ve verimlilik teknolojileri ile doga temelli ¢6zimler (NbS) eksenlerinde dederlendiriimektedir. Sirketin olusturdugu buttnlesik yaklagsim
firsat alanlari dogrultusunda; ekosistem hizmetleri tGzerindeki baskiyi azaltarak kaynak guvenligini saglamakta, alici ortam Uzerindeki baskiyl ve karbon ayak

izi etkisini dusurmektedir.

Firsatlarin 6nceliklendirilmesi; risk azaltim etkisi, operasyonel sireklilie katki, birim maliyetlerde azalma (OPEX), sermaye etkinligi (CAPEX/geri 6deme) ve
itibar/finansmana erisim gibi olcitler Gzerinden yapilmaktadir. Doga temelli uygulamalar, teknolojik yatirimlari tamamlayici nitelikte konumlandiriimakta tedarik
zinciri ve yerel paydaslarla is birligi icinde; izleme raporlama dogrulama (MRV) esasli yonetisim ile yUritilmektedir. Yapilan tim calismalarla Kaptan Demir
Celik, “yesil ¢elik” vizyonunu, su verimliligi ve iklim uyumundan riin farkhlastirmasina uzanan bitinlesik bir deger 6nerisine dénistiirmektedir

Firsat Alani

Sirkete Etkisi

Yesil Celik ve Duslk Karbon Teknolojileri

tCO,e yogunlugunu disturmekte, CBAM/ETS maliyet maruziyetini sinirlamakta ve enerji verimliligiyle birim

maliyeti azaltmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari (GES, PPA/I-REC)

Kapsam-2 emisyonlarini azaltmakta, elektrik fiyat oynakligina karsi koruma saglamakta, uzun vadeli maliyet

gOrunurliginad guglendirmektedir.

Enerji Verimliligi Projeleri

kWh/t tuketimini dusurmekte, operasyonel verimliligi ve hat stabilitesini artirmakta ve geri 6deme sureleri

kisalmaktadir.

Diistik Karbonlu Uriin Gelistirme (LCA/EPD)

Yesil tedarik sarthamelerine uyumu artirmakta, yesil prim yaratabilmekte ve stratejik musterilerde tercih edilme

olasihgini ylkseltmektedir.

Yeni Pazar Firsatlari

Dusuk karbon runlerle AB ve secili pazarlarda erisimi genisletmekte gelir kaynaklarini gesitlendirmektedir

Karbon Kredisi ve Sertifikalari

Dogrulanmis azaltim/yenilenebilir projeleri Uzerinden ek gelir ve dengeleme opsiyonlari saglamakta

surdudrulebilirlik beyanlarini guglendirmektedir.

Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme

Elektrifikasyon, atik 1s1, CCUS ve sire¢ optimizasyonlarinda kapasiteyi artirmakta, orta-uzun vadeli rekabetgiligi
desteklemektedir

Msteri lgisinin Artigi

Seffaf izlenebilirlik ve disuk karbon portféyl ile misteri baglihgini artirarak satis dongulerinde avantaj
saglamaktadir.

Yesil Celik Markasi Olusturma

Marka degerini ve farklilasmayi glglendirmekte, yesil bina/altyapi ihalelerinde 6n yeterlilik ve gorinurlGgi
artirmaktadir.




Su Verimliligi ve iklim Adaptasyonu m3/t su tlketimini ve aritma maliyetini azaltmakta; kuraklik/su tahsis risklerine karsi Uretim sirekliligini

guglendirmektedir.

Elektrikli Arag Uretimine Destek EV segmentine uygun kalitelerle Urin karmasini gesitlendirmekte; blylyen pazarda tedarik¢i konumunu

glglendirmektedir.

5.5 Oncelikli Alanlar

Doga baglantili konulari yénetmek ve operasyonel istikrari korumak igin, sirketlerin ekosistem hassasiyetinin yiksek oldugu ya da doga kaynakli risklerin
yogunlastigi éncelikli cografyalari net bicimde haritalamasi gerekecektir. Sadece hassas boélgeleri saptamakla yetinmeyip, kurulusun dogaya bagimliliklarinin,
onemli etkilerinin, risk kimelerinin ve firsat alanlarinin nerede bulundugunu ortaya koymak; kaynaklarin dogru odaklara yénlendiriimesini saglayarak doga-
pozitif sonug¢ Uretme kapasitesini artiracaktir.

Bu ¢ergcevede Kaptan Demir Celik, Tekirdag/Marmaraereglisi'ndeki kiyi tesisini ve yakin etki alanini éncelikli bélge olarak tanimlamaktadir. Calisma; su glivenligi
ve su kalitesi (yeralti suyu, sebeke/ylizey suyu, kiyisal alici ortam), ekosistem sagligi (kiyisal—-denizel ve kara yamasi ekolojisi), biyolojik cesitlilik ve
regllasyon/itibar basliklarinda batincdl bir degerlendirmeyi icermektedir.



Fiziksel Su Riskleri — Miktar

Marmaraereglisi ve ¢evresi, su miktari agisindan yulksek risk altinda siniflandiriimaktadir. WRI-
Water Risk Atlas c¢iktilari, bolgenin 6zellikle kurakhk egilimleri, dlizensiz yagis rejimleri ve iklim
degisikligine bagdli hidrolojik dalgalanmalar nedeniyle kirilgan bir yapiya sahip oldugunu
g6stermektedir. Bu kosullar, Uretim sireclerinde suya erisimde kisitlamalara yol agabilecek
seviyededir.

Kaptan Demir Celik igin bu risk, operasyonel sireklilik agisindan kritik bir bagimhlik alani
olugturmaktadir. Su kithgi ve dizensiz su temini hem Uretim kapasitesi hem de maliyet yapisi

€y Physical Risks Quantity i tizerinde dogrudan etki yaratabilecek potansiyele sahiptir.
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Marmaraereglisi bolgesi, su kalitesi agisindan orta risk altinda siniflandiriimaktadir. WRI verilerine
gore Marmara Denizi genelinde karasal kaynakli organik ylkler 6trofikasyon gostergelerinde
bozulma sinyali vermektedir. Bu durum mevcut su kaynaklarinin kullanim igin uygunlugunu
azaltmaktadir. Sirket operasyonlariyla baglantili olarak, su kalitesindeki azalis operasyonlarda ek
aritma ihtiyaci, artan su yodnetimi maliyetleri ve duzenleyici uyum baskilari dogurabilecek
niteliktedir.
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Diizenleyici ve itibari Riskler

Marmaraeredlisi bolgesi, WRI verilerine gbére diusiUk dizeyde duzenleyici ve itibari risk
barindirmaktadir. Bélgedeki kamu otoriteleri ve yerel topluluklar, su kullanimi ve gevresel etkiler
konusunda belirli bir hassasiyet gostermektedir.

Kisa vadede dogrudan operasyonel baski sinirli olmakla birlikte, uzun vadede ¢evresel
regulasyonlardaki sikilasma ihtimali, su kaynaklarinin daha siki ydnetimi ve kamuoyu
beklentilerinin gliclenmesi sirketin faaliyetleri Gzerinde ek uyum maliyetleri ve itibar riskleri yaratma
potansiyeline sahipti. Bu nedenle TNFD c¢ergevesinde dizenleyici ve itibari hassasiyetler
agisindan da izlenmesi gereken bir dncelikli alan olarak degerlendirilmistir.
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Biyogesitlilik Uzerindeki Baskilar

Marmaraereglisi bolgesinde kara ve deniz ekosistemleri, sehirlesme ve liman faaliyetlerinden
kaynaklanan baskilar altindadir. WWF Biodiversity Risk Filter verilerine gére, sanayi-liman—
yerlesim baskisiyla kiy1 ¢izgisi ve kiyi habitatlarinda degisim bdlgedeki ekolojik butinlagu
zayiflatmaktadir. Kiyisal/denizel alici ortam hassasiyeti arttikgca desarj limitleri ve izleme
yukumlaltkleri sikilasabilmektedir. Bu da ileri aritim/sogutma CAPEX’, kimyasal—enerji—
laboratuvar OPEX artisi ve biyolojik izleme gereksinimi ortaya ¢ikarabilir.




5.6 Senaryo Analizi ve Direnclilik

Senaryo analizi, farkli kiiresel gelismelerin ve politika yonelimlerinin faaliyetler tGzerindeki potansiyel etkilerini
anlamak, sirket stratejilerinin etkinligini test etmek ve gelecege dénik uyum kapasitesini artirmak igin énemli bir
arag olarak kullaniimaktadir. Kaptan Demir Celik, iklim ve doga ile ilgili dncelikli risk ve firsatlari degerlendirmek
amaciyla senaryo analizlerini stratejik planlama surecine entegre etmektedir.

Direnclilik analizi i¢cin doda senaryolari dederlendirilmistir. Doga senaryolari, ekosistem hizmetlerindeki bozulma
hizi ve piyasa/politika aktorlerinin uyum dizeyi ekseninde kurgulanmis doért farkli gelecek kurgusunu

kapsamaktadir.

Doga Senaryolari

Senaryo 1 — Ahead of the Game Karbon ve iklim konularinda gugli ilerlemenin saglandigi, doga

kayiplari sinirli kaldigi senaryoyu temsil etmektedir.

Senaryo 2 — Go Fast or Go Home Doga krizinin belirginlestigi, hizli ve sistematik aksiyonlar igin yogun
baski olusmus, kamuoyu ve politika odaginin dogaya kaydigi

senaryodur.

Senaryo 3 — Sand in the Gears Ekosistemler hizla bozulurken politika ve finansmanin yetersiz
kaldigi, akut kesintiler ve maliyet artiglarinin 6éne ¢iktigi senaryo

olarak tanimlanmaktadir.

Senaryo 4 — Back of the List Doganin distk o6ncelikte kaldigi, kisa vadeli zarar azaltma
onlemleriyle gegici stratejilerin gelistirildigi ve uzun vadeli planlama

ve yatirimlarin gerektigi senaryodur.

Direnglilik

Kaptan Demir Celik, doga senaryolarindaki belirsizlikleri; su yonetimi, enerji donisimi ve kurumsal raporlama
ekseninde test ederek direncliligini artiracaktir. Sirketin stratejisi, hem dusuk karbon ekonomisine gegisi
desteklemekte hem de iklim ve doga temelli fiziksel risklere karsi direngliligi artirmayi hedeflemektedir.

e “Ahead of the Game” (politikalar ve piyasa hizli sikilasir):

Sirketin planladigi yenilenebilir enerji (GES) ve enerji verimliligi adimlari; sire¢ yikseltmeleri ve uzun vadede
hidrojen/CCU secgenekleri iceren yol haritasiyla desteklenecektir.

Bdyle bir senaryoda yatirimlar, karbon maliyetlerini ve tedarik zinciri beklentilerini karsilamada avantaj elde
edilmesine olanak saglayacaktir. Doda boyutunda, su tuketiminin izlenmesi, aritma ve desarj kontrolu gibi
mevcut uygulamalar, ekosistem baskisini azaltarak utretim surekliligini desteklemektedir.

e “Go Fast or Go Home” (regiilasyon ve piyasa talepleri ok daha hizli artar):

Bu senaryoda seffaflik ve kanita dayali raporlama belirleyici olur. Kaptan Demir Celik'in ISO 14064/GHG
Protokoll uyumlu envanter ve kapsam bazli emisyon raporlamasi; musterilerin CBAM/tedarik¢i due-diligence
beklentilerini kargilamada temel altyapiyi olusturur. iklim ve doda baglantili raporlar, iklim gegis planinin
kamuoyu ile paylasiimasi, diizenli raporlama yapilmasi ve paydas bilgilendirmesi de piyasa ve finans aktorlerine
kars! hesap verebilirligi glclendirmektedir.

¢ “Sand in the Gears” (politika/finansal destek yetersiz kalir):



Dis tesviklerin zayif oldugu bir ortamda direnclilik, operasyonel verim ve su glvenligi Gzerinden korunur. Tesiste
su ¢ekiminin m*® bazinda izlenmesi, kontrolli desarj uygulamalari; kuraklik/kalite dalgalanmalarinda Gretim
kesintisi riskini azaltacaktir.

o “Back of the List” (dogaliklim oncelikleri kiiresel giindemde geri plana diiser):

Politika baskisi azalsa bile sirket; ISO 14001/ISO 50001 y6netim sistemleri ve TCFD/TNFD disiplini ile ¢gevresel
performansini i¢ sireglerle sirdirmektedir. Sirketin gondllilik temelindeki yaklagimi, itibar ve mdisteri
stzlesmelerinde slreklilik saglanmasina olanak verir. 2030-2040-2053 azaltim hedefleri ve dizenli yol haritasi
guncellemeleri, bu direncliligin zamanda kalici hale gelmesini saglayacaktir.

6. PREPARE — KURUMSAL YANIT, STRATEJi VE YONETISIM

6.1 Doga Pozitif Vizyon ve Hedefler

Kaptan Demir Celik, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini azaltirken doga ile uyumlu, yenileyici ve direngli bir is
modeli kurmayi hedeflemektedir. Sirketin 2053 Net Sifir Yol Haritasi ve baglantil hedefler, iklim krizine karsi
gelistirilen stratejilerin 6tesine gegerek ekosistem bitinligunin korunmasi, biyogesitlilik kaybinin dnlenmesi ve
doga temelli ¢bzimlerin benimsenmesini igceren butlincll bir yaklagima dayanmaktadir.

Bu kapsamda sirketin uygulamaya koydugdu iklim gegis stratejisi, doga pozitif ddnisimin temel bilesenlerinden
biri olarak konumlandiriimigtir. Strateji, karbon ayak izinin azaltiimasi, emisyon bazli finansal risklerin
yonetilmesi, iklim uyumlu tretim teknolojilerine gegis ve surdurilebilirlik bazl yatirim streglerinin entegrasyonu
alanlarini kapsamaktadir.

6.1.1  Stratejik Hedefler ve Oncelikler
Emisyonlarin Azaltilmasi ve Karbon Yogunlugunun Dusiirilmesi

Kaptan Demir Celik, dogrudan (Scope 1) ve dolayli (Scope 2) sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik planh
projeler yurutecektir. Firin sistemlerinde enerji verimliligi artinlacak, atik i1s1 geri kazanim sistemleri hayata
gegirilerek, yenilenebilir enerji tedarik segenekleri degerlendirmeye alinacaktir.

TCFD Uyumlu Risk Analizi ve Yénetimi

iklimle iligkili fiziksel ve gegis riskleri, TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) rehberliginde
analiz edilerek kurumsal risk yonetimi sureclerine entegre edilmistir. Bu ¢ercevede, karbon fiyatlandirmasi,
mevzuat degisimleri ve piyasa taleplerindeki degisikliklerin yaratabilecedi etkiler finansal senaryolara
yansitilacaktir.

Yesil Déntisiim ve AB Yesil Mutabakat’na Uyum

Avrupa Birligi'nin sinirda karbon dizenlemeleri (CBAM) ve Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda, sirketin
ihracat pazarlari Uzerindeki riskleri azaltilarak gevresel uyum raporlamalari, disik karbonlu Uretim ve Grin
yasam dongusl yonetimi gibi uygulamalar devreye alinacaktir.

Tedarik Zincirinde Siirdtiriilebilirlik ve izlenebilirlik

Hammadde tedarikinden nihai drine kadar olan zincirde g¢evresel sorumlulugun guglendiriimesi

hedeflenmektedir. Bu baglamda, tedarik¢i segim kriterlerinde cevresel performans, doga lzerindeki dolayli
etkilerin degerlendiriimesi ve surdurulebilir kaynak kullanimi politikalari olusturulacaktir.



Doga Temelli Yaklagsimlarin Benimsenmesi

Sirket, doga pozitiflik hedeflerine ulagsmak icin doga temelli ¢ézimler (Nature-based Solutions — NbS)
potansiyelini degerlendirmekte, 6zellikle rehabilitasyon, yesil altyapi ve ekosistem hizmetleri destek projeleri igin
pilot calismalar planlamaktadir.

6.2 Kurumsal Strateji ve Yol Haritasi

Kaptan Demir Celik’in kurumsal stratejisi ve yol haritasi, iklim ile doga yaklasimlarini tek ¢ati altinda birlestiren
batincdl bir model Gzerine kurulacaktir. Bu model; karbonsuzlasma, su yonetimi, biyogesitlilik ve tedarik zinciri
dayaniklihgini esglidimli bicimde ele alacak, “onleme azaltim iyilestirme telafi” hiyerarsisini finansal dayanikhlik
ve seffaf raporlama ilkeleriyle butlinlestirecektir. Yonetim Kurulu gbézetimi ile stratejik kararlarin kurumsal
sahipligi glivence altina alinarak senaryolar, esik degerler ve performans gostergeleri diizenli olarak gézden
gegcirilecektir.

Sirket; 2030’a kadar %15, 2040’a kadar %50 emisyon azaltimi ve 2053’te net sifir emisyon hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini surdirecektir. Belirlenen hedefler, kisa—orta vadede enerji verimliligi ve sireg¢
optimizasyonu, yenilenebilir enerji portfoyinin artiriimasi, atik 1s1 geri kazanimi ve elektrifikasyonla
desteklenecek, uzun vadede yesil hidrojen ve karbon yakalama/kullanim—depolama ¢ézimleri kademeli
bicimde devreye alinacaktir.

Karbon ve enerji donisimi kapsaminda, yenilenebilir enerji payi arttirilacak; saha GES projeleri ve/veya uzun
donemli enerji alim anlagsmalari ile fiyat dalgalanmasina karsi koruma saglanacaktir. Elektrik ark ocagi
verimliligi, hat modernizasyonlari ve 1sI geri kazanimi projeleriyle kWh/ton ve tCO.,e/ton gostergeleri
iyilestirilecektir. Sireclerin elektrifikasyonu, yesil hidrojen kullanimi ve uygun gorilen noktalarda karbon
yakalama ¢6zumleri degerlendirilecek ve 6lgeklenecektir.

Donglsellik ve malzeme yonetiminde hurda kalitesi ve izlenebilirligi artinlacak; ciruf ve yan Urlnlerin
degerlenmesi tesvik edilecektir. Uriin ve pazar boyutunda, LCA/EPD belgeleriyle desteklenen “yesil gelik”
portfdyu gelistirilecek ve rekabet avantaji artirilacaktir. Tedarik ve lojistik dayanikhlidi i¢in ¢ok modlu yapil,
alternatif rota/terminal rezervleri ve kritik tedarikgiler Gzerinde iklim degerlendirmeleri yapilarak tedarik zinciri
surdurulebilirligi saglanacaktir.

Kaptan Demir Celik’in disuk karbonlu yol haritasi kisa vadede MRV guglendirme, verimlilik éncelikleri ve
yenilenebilir kurulum/kontrat hazirliklari tamamlanacak; orta vadede yenilenebilir Uretime gegis, atik 1s1 geri
kazanimi ve doga temelli géziimlerin yayginlastiriimasi saglanacaktir. 2030 sonrasinda yesil hidrojen ve karbon
yakalama gibi ileri teknolojiler devreye alinacak, 2040 hedefiyle uyum saglanacak ve 2053 net-sifir vizyonuna
dogru ilerlenecektir. Kapsaml yol haritasiyla, karbon maliyeti etkileri azaltilacak, su ve biyocesitlilik risklerini
yonetilebilir dizeye cekilecek ve pazar gereklilikleriyle uyumlu, dayanikh bir deger énerisi olusturulacaktir.

6.3 izleme, Raporlama ve Performans Gostergeleri
Sirketin surdurilebilirlik yaklagimi dogrultusunda hem gevresel hem de yonetisimsel diizeyde takip edilen temel
gbstergeler belirlenmig, bu gdstergeler iklim riskleriyle dogrudan iligkili olacak sekilde yapilandiriimistir. izleme
mekanizmasi, TCFD ve TNFD cergevelerine uyumlu olacak sekilde yuritiilmekte; bu sayede karbon ayak izi,

dogaya olan bagimliliklar ve ekosistem etkileri diizenli olarak analiz edilmektedir.

Kurulug Diizeyinde Doga ve iklim Etkileri ve Bagimhliklari



Kategori TNFD/TCFD Metrik 2024 2023
Gostergesi

iklim Degisikligi Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 1(tCOze) 148.563 118.778

Kapsam 2(tCOze) 235.799 201.772

Kapsam 3(tCOze) 1.122.580 950.959

Tuketim ve Kirlilik Tuketilen su miktari Kaynak Kullanimi (m3) 1.145.474 958.564
Giderme

Su Desariji Alici ortama verilen (m3) 63.266 62.906

6.4 Ilgili Paydaslarla Etkilesim ve Sosyal Lisans

Kaptan Demir Celik, faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal refahin artirilmasi, yerel paydaslarla karsilikli glivene
dayali uzun vadeli iligkilerin gugclendiriimesi ve faaliyetlerinin toplumsal kabulinin sirdirilmesi amaciyla
kapsamli bir paydas etkilesim stratejisi yurtitmektedir. Bahse konu strateji; sosyal sorumluluk projeleri, hayir
kurumlariyla ortakliklar, génulltlik ¢calismalari, egitim programlari, yerel girisimlere destek, topluluk forumlari ve
dizenli iletisim kanallarini icermektedir. Sirket, bu yaklasim dogrultusunda son doért yilda (2021-2024) sosyal
sorumluluk ve hayirseverlik faaliyetlerine toplam 20,37 milyon TL tutarinda kaynak aktarmistir. Sosyo ekonomik
katkilar; egitim, cevre, afet yardimlari, kiltir-sanat faaliyetleri, yerel kalkinma projeleri ve toplumsal dayanigsma
girigsimlerini kapsamaktadir.

Kaptan Demir Celik, bu faaliyetleri planlarken yerel paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini anlamaya biylk énem
vermektedir. DuUzenli yapilan paydas toplantilari, yerel yonetimlerle kurulan is birlikleri, topluluk forumlari ve
gonulli katihm mekanizmalariyla yerel halkin goéris ve talepleri karar alma sureclerine dahil edilmektedir.
Kaptan Demir Celik, ekonomik faaliyetlerinin yani sira yurittigu sosyal sorumluluk galismalariyla bulundugu
bolgelerde toplumsal glveni artirmakta ve “sosyal lisansini” sirdirilebilir bicimde glglendirmektedir.

2023 yilinda toplam tedarik harcamalarinin %41,88'’i yerel tedarikcilerden gergeklestiriimistir. Bu yiksek oran,
ayni yil devreye alinan Kangal haddehanesi yatirrmi nedeniyle artan yerel malzeme ve hizmet ihtiyacindan
kaynaklanmistir. Ozellikle ingaat, makine, enerji ve yan sanayi girdilerinde yerel tedarik tercih edilmistir. 2024
yilinda ise yerel tedarik orani %34,22 seviyesine gerilemigtir. Bu dusus, yatirrm déneminin tamamlanmasiyla
birlikte ithal girdilerin toplam i¢indeki payinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Bu oranlar, sirketin yerel tedarik
konusundaki gugli yaklasimini yansitirken, tedarik zincirinin sdrdUrulebilirligi acisindan surekli izleme ve
iyilestirme ihtiyacini da ortaya koymaktadir.

Kaptan Demir Celik, faaliyet gosterdigi bolgelerde ekonomik kalkinmayi desteklemenin 6tesinde, toplumsal
fayda ve gevresel sorumluluk alanlarinda da buttncul bir deger yaratmaktadir. Sirket, yerel halkla kurdugu seffaf
ve surekli iletisim yoluyla ihtiyaclari dogru analiz etmekte, bu dogrultuda gelistirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle uzun vadeli toplumsal katkilar sunmaktadir. Egitimden ¢evreye, kilttr-sanattan afet yardimina kadar
genis bir yelpazeye yayilan sosyal yatirimlar, bélgesel kalkinma dinamiklerini guglendirmekte; yerel tedarik
zincirine verilen oncelik ise ekonomik donginin sirdurdlebilirligine dogrudan katki saglamaktadir. Kaptan
Demir Celik, tim bu calismalarla ¢elik Ureticisi kimligiyle beraber yasadigi bolgelere deger katan, gliven insa
eden ve toplumsal gelisimi destekleyen bir paydas olarak konumlanmaktadir.



Sorumluluk Beyani

Rapor ileriye yénelik beyanlar icermektedir. ileriye doniik beyanlar dogasi geregi bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler
ve Kaptan Demir Celik'in gergek sonuglarinin, performansinin ve basarilarinin gelecekteki sonuglardan, performanstan veya
basarilardan énemli dlgiide farkli olmasina neden olabilecek diger faktorleri igerir. ligili faktérler arasinda, bunlarla sinirli
olmamak Uzere, emtia fiyatlarindaki degisiklikler, doéviz kurlarindaki dalgalanmalar ve genel ekonomik kosullar, artan
maliyetler ve siyasi ve sosyal riskler, Sirketin faaliyet gosterdigi veya gelecekte faaliyet gosterebilecegi dizenleyici
cercevedeki degisiklikler, asirn hava kosullari da dahil olmak Uzere gevresel kosullar, personelin ise alinmasi ve elde
tutulmasi, endiistriyel iligkiler sorunlari ve davalar yer alabilir. lleriye déniik beyanlar, Kaptan Demir Celik'in ve yénetiminin
gelecekte Sirket'in is ve faaliyetlerini etkileyecek finansal, piyasa, diizenleyici ve diger ilgili ortamlara iligkin iyi niyetli
varsayimlarina dayanmaktadir. Sirket, ileriye doniik beyanlarin dayandigi varsayimlarin dogru ¢ikacagina veya Sirket'in
islerinin veya faaliyetlerinin, Sirket veya yonetim tarafindan 6ngoriilmeyen veya éngoérilemeyen veya Sirket'in kontroll
disindaki bu veya diger faktdrlerden 6nemli bir sekilde etkilenmeyecegine dair herhangi bir giivence vermemektedir. Kaptan
Demir Celik, fiili eylemlerin, olaylarin veya sonuglarin ileriye donlk beyanlarda agiklananlardan 6nemli élgtde farkli olmasina
neden olabilecek faktorleri belilemeye calismis olsa da fiili sonuglarin, performansin, basarilarin veya olaylarin
Ongoruldigu, tahmin edildigi veya amaglandigi gibi olmamasina neden olabilecek baska faktorler olabilir ve birgok olay
Sirketin makul kontrolli digindadir. Bu kapsamda, Kaptan Demir Celik, ileriye dénlk beyanlarin herhangi birini kamuya agik
olarak guncelleme veya revize etme veya bu tur bir beyanin dayandidi olay, kosul veya durumlardaki herhangi bir degisikligi
bildirme yukimlaliguna dstlenmez.

Raporlama Danigmani
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