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Rapor Hakkinda

Suarduarulebilirligi is stratejimizin merkezine yerlestirerek
cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim alanlarinda yarattigimiz
degeri seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

paydaslarimizla paylasiyoruz.

RAPORUN AMACI VE KAPSAMI

10Ocak 2025-31Aralik 2025 dénemi igerisindeki

gevresel, sosyal, ekonomik ve ydnetisim performansimizi

ve sUrddrdlebilirlik alanindaki galismalarimizi, 2025
Suardarulebilirlik Raporumuz vasitasiyla paylaslyoruz. Raporda
sunulan bilgiler aksi belirtiimedikge Kaptan Demir Celik End.
ve Tic. A.S. kapsamaktadir. GRI Standartlarina uygun olarak
hazirladigimiz bu rapor, 2025 yili igerisinde gerceklesen
gelismelerle birlikte gelecek dénemlere iliskin hedef ve
planlari da icermektedir.

Raporumuzda kurumsal dederlerimize, is yapis seklimize,
hedeflerimize ve ulastigimiz sonuglara, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda dogru ve tutarl bir bicimde
yer veriyoruz.
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Kaptan Demir Celik'in 2025 faaliyet ddnemine ait
sUrdurdlebilirlik performansini bu raporumuzla siz degerli
paydaslarimizin géruslerine sunuyoruz.

Stratejik dnceliklerimizi belirlerken Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’'ni (SKA) rehber almakta,
faaliyetlerimizi bu kiresel hedeflerle uyumlu bigimde
yUrutmekteyiz.

I Raporlailgili soru, gortis ve onerileriniz igin
eys-esg@kaptandemir.com.tr adresi lizerinden
bize ulasabilirsiniz.




Yonetimin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Bir yil daha geride birakirken, kiresel hedeflerle uyumlu bir bakis
agistyla strdirdigimuz galismalarimizi daha ileriye tasidigimiz bir
dénemi tamamlamis bulunuyoruz. Strdurdlebilirlik yaklasimimizin

is yapis bicimlerimize ve paydaslarimiza sagladidi katkilari daha
somut sekilde goézlemledigimiz bu stregte, besinci strdurdlebilirlik
raporumuzu yayimlamanin gururunu yasiyoruz. Bu rapor aracilidiyla;
kurumsal yonetim, ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansimiza
iliskin gelismeleri paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasmayi
sUrdurdyoruz.

Kaptan Demir Celik olarak, 2053 Karbonsuzlasma Vizyonumuz
dogrultusunda strdurilebilirlik yolculugumuzu 2025 yilinda da
kararlilikla surdarduk. Toplum ve cevre Gzerindeki etkilerimizin
bilinciyle hareket ederek, strdurdlebilir bir gelecek igin attigimiz
adimlari gliglendirmeye ve etki alanimizi genisletmeye devam ettik.

Kiresel Gelisime %100 Uyum misyonumuz dogrultusunda, Uretim
slreclerimizde ve Uriin gelistirme faaliyetlerimizde uluslararasi
standartlara uyumumuzu strdirdik; yenilikgi yaklasimlarimiz ve
stratejik yatinmlarimiz ile rekabet glicimtizi pekistirdik. Kiresel
Olgekte yasanan belirsizliklere ragmen, operasyonel dayanikliigimizi
koruyarak faaliyetlerimizi istikrarl bir sekilde strdirdik.

Onceki dénemde devreye aldigimiz yatirimlarin katkisiyla Gretim
kapasitemizi etkin sekilde yonetirken, dijitallesme calismalarimizi ileri
bir asamaya tasidik. Otomasyon sistemleri ve veri odakli yénetim
yaklasimlari ile operasyonel verimliligimizi artirmaya yonelik adimlar
attik. Kurumsallagma yolculugumuz kapsaminda organizasyonel
yapimizi giiclendirdik; insan Kaynaklari, is Sagligi ve Givenligi ve
yonetim slreglerimizde gelistirdigimiz uygulamalarla daha gevik ve
etkin bir yapi olusturduk.

insan odakli yaklasimimiz dogrultusunda, calisanlarimizin sagiigi ve
glvenligini en 6ncelikli konularimiz arasinda konumlandirmaya devam
ettik. “Once is Guvenligi” anlayisimizla iSG (is Sagligi ve Givenlidi)
uygulamalarimizi gelistirirken, cevresel performansimizi iyilestirmeye
yonelik ¢alismalarimizi da strdrduik.
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Emisyon yénetimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlari
ile gevresel etkilerimizi azaltmaya odaklandik. Kaynak verimliligini
artirmak, atik olusumunu azaltmak ve déngulsel ekonomi yaklasimini
is stireclerimize entegre etmek éncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda karbon ve su ayak izimizi azaltmaya yonelik
uygulamalarimizi yayginlastiriyor; cevre dostu teknolojilere yatirm
yaparak daha surdurulebilir bir retim modeli gelistiriyoruz. Birlesmis
Milletler Strddrilebilir Kalkinma Amacglari ve Paris iklim Anlasmasi'nin
ortaya koydugu hedefler dogrultusunda, kiresel isinmanin 1,5°C

ile sinirlandiriimasi amaciyla yUrattigimuaz ¢alismalarin kapsamini
genislettik. SKDM (Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi)'ye
uyum sUrecimizi ilerletirken diistk karbonlu Uretimi stratejik
onceliklerimizden biri haline getirdik ve bu dogrultuda élgimleme ve
raporlama altyapimizi gelistirdik.

Uluslararasi platformlarda aktif rol almaya devam ederek, kiresel
iklim giindemini yakindan takip ettik ve sektorel dontsumun bir
parcasi olmayi strdirdik. Bu kapsamda 6nceki donemde katilim
sagladigimiz uluslararasi organizasyonlarin ciktilarindan faydalanarak
bilgi birikimimizi artirdik ve is birliklerimizi glclendirdik.

GUglu insan kaynagimiz, entegre Uretim yapimiz ve surdirulebilirlik
odakli stratejilerimizle; insan haklarina saygili, cevresel etkilerini
yoneten ve toplumsal degder yaratan bir anlayisla faaliyetlerimizi
stirdiirmeye devam ediyoruz. Oniimiizdeki ddnemde de

Ulkemizin kalkinmasina ve kiresel yesil ddnlstime katki saglamayi
hedefleyerek, sorumlu tretim anlayisimizdan 6diin vermeden
kararlilikla ilerleyecegiz.

Saygilarimla,

Tayfun Cebi
Yonetim Kurulu Uyesi
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Hakkimizda

61yil askin tecrubemiz ve
entegre uretim gucuimuzle;
surdurulebilir buyume anlayisimiz
dogrultusunda kaynak verimliligini
artinyor, cevresel etkilerimizi
azaltiyor ve paydaslarmiz igin
uzun vadeli deger yaratirken
dusuk karbonlu gelecegin
dontsumune katki sagliyoruz.

Calisan Sayisi

1.000+

Ulkeye ihracat

100+
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Kaptan Demir Celik olarak, 61yili askin kokli tecriibemiz

ve Uretim yapimizla faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik

deger yaratma odadiyla degil; gevresel ve toplumsal
sorumluluklarimizin bilinciyle stirdurdyoruz. Demir-gelik
Uretiminden liman isletmeciligine ve tasimaciliga uzanan genis
faaliyet alanimizda strdurdlebilirlidi is yapis bigimimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Turkiye'nin dGnemli sanayi merkezlerinden biri olan Marmara
Eredlisi ve gcevresinde konumlanan Uretim tesislerimiz ile
celikhane, haddehaneler ve oksijen Uretim tesislerimizi kapsayan
yapimiz sayesinde yuksek kalite standartlarinda tretim
gerceklestirirken; giclu lojistik altyapimiz ile kiiresel pazarlarda
rekabet avantaji elde ediyoruz.

SurdUrdlebilir blytime yaklagimimiz dogrultusunda, Gretim
kapasitemizi ve operasyonel yetkinliklerimizi gelistirirken;
kaynak verimliligini artirmaya, gevresel etkilerimizi azaltmaya

ve deder zincirimiz genelinde sorumlu Uretim anlayisini
yayginlastirmaya odaklaniyoruz. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri,
sektor platformlari ve bilgi paylasim mekanizmalari araciliryla
sektdrdeki donisimu yakindan takip ediyor ve bu donidsime
aktif katki saglyoruz.

Sektorel gelismeleri yakindan izlemek, paydaslarimizla dogrudan
etkilesim kurmak ve kiiresel rekabet glicimuzU artirmak
amaciyla ulusal ve uluslararasi fuar katilimlarini stratejik bir arag
olarak degerlendiriyoruz. Almanya Dulsseldorf'ta diizenlenen
Tube & Wire Fuari basta olmak Gzere uluslararasi platformlarda
yer almaya yénelik stratejik adimlarimizi stirdiiriyoruz. Uriin

ve hizmetlerimizi kiiresel 6lgekte tanitma, yeniis baglantilari
gelistirme ve sektdrdeki glincel egilimleri yakindan takip etme
imkani elde ediyoruz. Bu tUr organizasyonlar, ayni zamanda
sektdrun teknik gelisimleri ve uluslararasi ticaret dinamikleri
hakkinda dogrudan bilgi edinmemize katki sagliyor.
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Fuar katiimlarimizla gencg yetenekler, sektor temsilcileri ve
is ortaklarimizla bir araya gelerek bilgi paylasimini, is birliklerini ve

kurumsal gelisimi destekliyoruz.

Yerel dlgekte katihm sagladigimiz Trakya Kariyer Fuari ve
Metal Expo etkinlikleri, geng yetenekler, sektor temsilcileri

ve is ortaklari gibi farkli paydas gruplariyla dogrudan temas
kurmamiza olanak sadliyor. S6z konusu fuarlar araciligiyla
geng yeteneklerle bir araya gelerek kurum kuiltGrimuzua
aktarmayi, potansiyel insan kaynagdina ulasmayi ve sirketimizin
sektordeki konumunu daha genis kitlelere tanitmayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda bu platformlar, sektor temsilcileri
ile bilgi paylasimimizi gticlendiren ve is birliklerimizin
gelistiriimesine katki sadlayan dnemliiletisim alanlaridir.

Eneriji ve srdurulebilirlik alanindaki gelismeleri yakindan takip
ediyor, bu kapsamda 15. Turkiye Enerji Zirvesi'‘nde de yer
aliyoruz. S6z konusu platformda sirketimizi temsil ederek,
temiz enerji yatirmlarimizi, yenilenebilir enerji projelerimizi
ve dustk karbonlu Gretim yaklasimimizi sektér paydaslariyla
paylasiyoruz. Ozellikle farkli illerde yarittiigimiiz giines
enerjisi projeleri ve yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz
araciligiyla cevreye duyarl Uretim modelimizi aktariyor,
sektoérdeki donistume iliskin bilgi paylasiminda bulunuyoruz.
Enerji sektoérindn gincel dinamiklerinin ele alindigi bu
platformlarda yer alarak yalnizca gelismeleri takip etmekle
kalmiyor, ayni zamanda enerji ddnlsumu ve surdurulebilir
Uretim konularindaki yaklagimimizi sektorle paylasarak bilgi
alisverisini glglendiriyoruz.
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Bu katilimlar, eneriji ve surdurulebilirlik alanindaki
galismalarimizin gérinurligunu artinirken, sektérdeki
konumumuzu gulglendirmemize ve ilgili paydaslarla daha etkin
bir etkilesim kurmamiza katki sagliyor.

Fuar katiimlarimiz, calisanlarimizin farkli is yapis bicimlerini

ve pazar dinamiklerini deneyimlemesini desteklerken,
ekiplerimizin sektorel farkindalik ve vizyonlarinin gelismesine
katki sagliyor. Bu kazanimlar, ticari faaliyetlerimizin yani sira
kurumsal 6grenme sureglerimizi ve yenilikgi yaklasimimizi

da destekliyor. Fuar katilimlari, stirdardlebilir blylime
hedeflerimiz kapsaminda bilgi edinme, kapasite gelistirme ve
paydas etkilesimini glglendiren 6nemli unsurlar arasinda yer
aliyor.

2025 yiliigerisinde surdirdlebilirlik alanindaki galismalarimizi
daha da ileri taslyarak; iklim degisikligi ile micadele, dustk
karbonlu Uretim, enerji verimliligi ve dénglsel ekonomi
uygulamalari odaginda somut adimlar attik. Strddrdlebilirlik
yénetim sistemlerimizi gliglendirirken; yonetisim yapimizi,
politika ve prosedurlerimizi bu dogrultuda gelistirmeye
devam ettik.

Kaptan Demir Celik’in gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
alanlarindaki performansi, stratejik 6ncelikleri ve gelisim
alanlar seffaf bir sekilde ortaya konulmakta; sirketimizin
deger yaratma yaklasimi, paydaslarina karsi sorumluluklar
ve sektorimuzdeki strdurllebilir donisime sagladidr katki
bltincul bir bakis agisyla sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda; insan
haklarina saygl, cevresel etkilerin etkin yonetimi ve guiclu
yonetisim ilkeleri tim faaliyetlerimize entegre edilmektedir.
Bu kapsamda, uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda
performansimizi strekli gelistirirken, sorumlu ve dayanikli
bir is modeli ile surddrulebilir blylUmemizi desteklemeye
odaklaniyoruz.
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Tarih¢cemiz

/ - H 1964 yilinda KarabUkte kurulan ilk haddehane ile demir- 61yl agkin tecribesiyle Kaptan Sirketler Grubu; demir-gelik,
1964'ten bu yana Uretim 4 yinda idehane e Vi agkn tecrtibesiyle Kaptan Sirketier Grubu; demir-celk
. . celik Uretimine baslayan Kaptan Demir Celik, bugtin Trakya denizcilik ve lojistik sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketleri
gucumuz ve yatl rimlarimizla Bélgesi'nde konumlanan biitiinlesmis Gretim yapisi ile ile entegre bir yapi icerisinde deger liretmeye devam
SU rd U ru I e bl | | r buyu mem |Z| faaliyeflerirji s(]'rd(er.ektédir. Celikhane, haddehanek.er etm?ktet-dir. Qrubun IokclbrTwotif §ir_keti. glan Kaptan Den_wir.(v;.elik
. o ve oksijen Uretim tesislerinden olusan altyapisi sayesinde Endustri ve Ticaret A.$.'nin yillar igerisinde gergeklestirdigi
Su rdu ruyo ruz. uluslararasi standartlarda Uretim gergeklestiren sirket, giglt yatirimlar ve kapasite gelisimi asagida kronolojik olarak
operasyonel kabiliyetleri ve lojistik avantajlari ile kiresel sunulmaktadir:

pazarlarda rekabet gicinu artirmaktadir.

2024 yili itibariyla yayimladigimiz
surdurulebilirlik raporu ile 4.
Suardurulebilirlik Raporumuza
ulasilmis olup, 2025 yilinda
gergeklestirilen dogrulama
calismalari sonucunda 2024 yili
verilerimiz kapsaminda Surdurulebilir

Yaklasik 1,4 Misinli haddehanesi Yapi Celikleri Sertifikamiz 2 rozet
Haddehane milyon ton/yil tamamen yenilenerek seviyesine, Sorumlu Kaynak
kapasitesi 100.000 kapasiteli celikhane kapasitesi 600.000 Sertifikamiz ise “Very Good”
ton/yila gikarilmistir. kurulmustur. ton/yila ¢ikarlmistir. seviyesine yUkseltilmistir.

10.000 ton/yil kapasiteli 300.000 ton/yil Yaklasik 1 milyon ton/ 550.000 ton/yil T.C. Ticaret Bakanhgi

haddehane Karabuk'te kapasiteli Misinli yil kapasiteli Marmara kapasiteli filmasin tarafindan ydrdtllen
kurulmustur. haddehanesi Ereglisi haddehanesi haddehanesi Responsible Programi'na
kurulmustur. kurulmustur. kurulmustur. dahil olanilk sirketlerden

biri olarak strdUrulebilir

ve sorumlu gelik Gretimi

alanindaki konumumuzu
guglendirdik.
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Rakamlarla Kaptan Demir Celik

61 yill agkin deneyimimizle sekillenen entegre yapimizi,
demir-celikten enerjiye uzanan deger zinciri boyunca
guclendiriyor; ileri Uretim yetkinliklerimiz ve stratejik
yatinmlarimizla sirdurdlebilir blyume hedeflerimizi
istikrarli bicimde ilerletiyoruz.

@ Celik Kiitik Kapasite 1.400.000 ton

Insaat Celigi Kapasite 1.000.000 ton

Filmasin Kapasite 550.000 ton

Ulkeye ihracat 100+

Calisan Sayisi 1.000+

Dagrtim Kanallari 100+

Fabrika Sayisi 2
(M. Eredlisi 1 celikhane, 2 haddehane; Misinli 1 haddehane)

QOO OO0

8 KAPTAN DEMIR CELIK 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU




KAPTAN DEMIR GELIK HAKKINDA

Kurumsal Uyelikler, imzalar ve Odiiller

Uyeliklerimiz, is birliklerimiz ve kazandigimiz éduller; surdurulebilirlik
odakli yaklasimimizin, sektorel liderligimizin ve uluslararasi standartlara
uyum konusundaki kararlligimizin dnemli gostergeleridir.

Kaptan Demir Celik olarak; sektdrel gelismeleri yakindan
takip etmek, kiresel standartlarla uyumlu hareket etmek ve
strdurdlebilirlik performansimizi stirekli iyilestirmek amaciyla
ulusal ve uluslararasi platformlarda aktif rol aliyoruz. Yer
aldigimiz Gyelikler ve is birlikleri araciliiyla bilgi paylasimini
gUclendiriyor; strdurdlebilirlik, sorumlu Uretim ve iyi
ydénetisim alanlarindaki uygulamalarimizi uluslararasi 6lgekte
gelistirmeye devam ediyoruz.

2025 yiliitibariyla farkl alanlarda elde ettidimiz éddller ve
basarilar, yalnizca teknik yetkinligimizi degil; ayni zamanda
sosyal ve kilturel alanlardaki katkilarimizi da yansitmaktadir.
Bu kazanimlar sayesinde kurumsal performansimizi daha
genis platformlarda gordnlr kilmayi strdurtrken, ilgili
Uyeliklerimiz, imzalarimiz ve édullerimiz asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
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UYELIKLERIMiz
Kurum Adi

SteelOrbis

Diinya Gazetesi

World Steel Association

ResponsibleSteel

TGUD (Tirkiye Gelik
Ureticileri Dernegi)

GiB (Gelik ihracatgilari
Birligi)

Uyelik Alani / Odak Konusu

KUresel demir-celik piyasalarindaki fiyat hareketleri, arz-
talep dengesi, ham madde ve nihai Grtin trendleri, ticaret
politikalari ve piyasa analizlerine gunltk takip igin kullanilan
Oyeliktir. Kaptan'in rekabet gtcine kritik veri saglar.

Turkiye ve dunya ekonomisindeki gtincel gelismelerin, sektor
analizlerinin, makroekonomik gostergelerin ve is dunyasi
trendlerinin takip edilmesini saglar. Yénetim karar destek
streglerinde ekonomik perspektif sunar.

Dunya Celik Birligi'nin teknik komiteleri, strdurtlebilirlik,
kiresel Uretim-enerji-emisyon veri tabani, sektor raporlar ve
roadmap galismalarina erisim sadlar.

Celik endustrisinin sosyal ve gevresel agidan sorumlu bir
sekilde dénustirtlmesini hedefleyen dinya ¢apindaki ok
paydagl standart ve sertifikasyon kurulusudur.

Turk gelik sektdrinin ulusal ve uluslararasi dizeydeki temsili,
sektorel politikalarin takibi, yerel Uretim-tUketim verileri, yasal
mevzuat surecleri ve strdurulebilirlik odakli is birliklerinin
izlenmesini saglar.

Kuresel pazarlardaki ihracat potansiyelinin artirnimasi, dis
ticaret politikalari, korumacilik dnlemleri ve kotalarin takibi ile
yeni hedef pazarlara ydnelik ticari heyet ve pazar arastirmasi
faaliyetlerine katilim sadlar.

Uyelik Baslangig Tarihi

Ocak 2024'te baglamig, Ocak 2025'te
yenilenmis olup her yil dizenli olarak
gUncellenmektedir.

Her yil dizenli olarak glincellenmektedir.

Uyelik aktif olarak strmekte olup yillik
olarak yenilenmektedir.

Uyelik 2021 yilinda baglamis olup yillik
olarak guncellenmektedir.

Uyelik aktif olarak stirmekte olup yillik
olarak yenilenmektedir.

Uyelik aktif olarak stirmekte olup yillik
olarak yenilenmektedir.
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Elde ettigimiz oduller ve basarilar, surdurulebilir deger yaratma

anlayisimizin, operasyonel yetkinliklerimizin ve paydaslarimizla birlikte

ortaya koydugumuz ortak basarinin dnemli gostergeleridir.

BASARILAR VE ODULLERIMiz

@ SCS BS8902 2 Rosette

10

Odulan Yil
2024-2025

Odulu Veren Kurum
Cares

Basari / Proje Adi
Sirdirulebilirlik Sertifikasi -
2 Rosette Rating

BES6001 Very Good

Odulan Yil
2024-2025

Odula Veren Kurum
Cares

Basari / Proje Adi

BES6001 Sertifikasi - “Very Good”

Rating
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@ Metal Expo Katiim Odiili

Odulun il
2025

Odulu Veren Kurum
Metal Expo

Basari/ Proje Adi
Katihm Odiilu

Responsible Markasi

Odulun vili
2025

Odulu Veren Kurum
Ticaret Bakanligi

Basari/ Proje Adl
Responsible Markasi

SO 500 - Tiirkiye’nin 500
Bliylik Sanayi Kurulusu

Odulin Yil
2025

Odiilii Veren Kurum .
Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Bagari/ Proje Adi
ISO 500 listesinde 96. sirada
yer alma
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KURUMSAL YONETIM

Organizasyon ve
Kurumsal Yapimiz

Etkin yonetisim anlayisimiz
ve guclu kurumsal yapimizla
surdurulebilir bluylme
hedeflerimizi kararlilikla
destekliyoruz.

Kaptan Demir Celik olarak kurumsal yapimizi; sturdurdlebilir
blylime hedeflerimiz ve etkin yonetisim anlayisimiz
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Kaptan Demir Celik
EnduUstrisi ve Ticaret A.S. unvaniyla faaliyet gésteren
Sirketimiz, aile ortakligina dayali 6zel mlkiyet yapisi ile
yoénetilmekte olup, karar alma sureclerinde uzun vadeli
deger yaratimini esas almaktadir. Merkezimiz istanbul'da yer
almakta; tretim faaliyetlerimiz Tekirdag/Marmara Eredlisi ve
Tekirdag/Misinli tesislerimizde strdtrilmektedir.

Celik sektérindeki operasyonlarimiz kapsaminda,

Marmara Eredlisi tesisimizde ham ¢elik ve filmasin Gretimi
gergeklestirilirken, sicak haddelenmis demir-gelik cubuk
Uretimi hem Marmara Eredlisi hem de Misinli lokasyonlarinda
yapilmaktadir. Bu Uretim yapisi ile sektorun ihtiyaglarina etkin
sekilde yanit verirken; kalite, verimlilik ve ¢evresel sorumluluk
ilkelerini tiim is slreglerimize sistematik olarak entegre
ediyoruz.
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Organizasyon yapimiz seffaflik, hesap verebilirlik ve stirekli
gelisim prensipleri Uzerine kuruludur. Bununla birlikte,
calisanlarimizin katiimini destekleyen bir ydnetim anlayisi

benimsiyoruz. Bu yaklasimla kurum igi iletisimi gliglendirerek
ortak hedeflerimize daha etkin sekilde ulasmamiza katki
sagliyoruz. Farkl disiplinlerden gelen uzmanliklari bir araya
getiren yonetim ekibimiz, sahip oldugu bilgi birikimi ve liderlik
yetkinlikleriyle Sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasinda
aktif rol istlenmektedir.

Kurumsal yonetisim yapimizin temelinde Yonetim Kurulumuz
yer almaktadir. Yonetim Kurulu; sirketin stratejik yonunt
belirlemek, yatirim kararlarini degerlendirmek ve kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasini gézetmekten sorumludur.
Ayni zamanda surdurUlebilirlik ydonetiminde aktif rol
Ustlenerek, sturdurulebilirlik hedeflerimizin belirlenmesi ve
performansimizin izlenmesi stireglerini yonlendirmektedir.

Yonetim Kurulumuz, biri baskan olmak lizere
toplam alti iyeden olugsan deneyimli bir liderlik
yapisina sahiptir. Yonetim Kurulu liyelerine
iliskin isim ve unvan bilgileri asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Ad Soyad Unvan

Ahmet Nur Cebi Yonetim Kurulu Bagkani
Tayfun Cebi Yénetim Kurulu Uyesi
Arzu Efe Yonetim Kurulu Uyesi

Ata Ozdemirler Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Kiiclkgok Yénetim Kurulu Uyesi

SUkrd Kozik Yénetim Kurulu Uyesi




KURUMSAL YONETIM

2023-2025 yillari arasi Yonetim Kurulu lyelerimizin yas ve cinsiyet dagilimi ise asagidaki tabloda gésterilmektedir.

2023

Kadin
50 Yas Usti 1

Toplam 7

2024 2025

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

6 1 5 1 5

Yénetisim yapimizi, Yonetim Kurulumuza badl olarak

calisan komiteler aracilidiyla etkin ve bttncll bir sekilde
strdurayoruz. Etik Kurulu, sirket genelinde etik ilke ve
uygulamalarin gézetimini saglarken:; is Saglig, Givenligi

ve Cevre (ISGC) Komitesi, ilgili alanlardaki performansin
gelistiriimesine ydnelik siregleri koordine etmektedir.
Cevresel, sosyal ve yonetisim konularina iliskin etkilerimiz ise
ilgili birimlerimizin katkisiyla dizenli olarak dederlendirilimekte;
gerceklestirilen analizler dogrultusunda ortaya ¢ikan risk ve
firsatlar Yonetim Kurulu'na sistematik olarak raporlanmaktadir.
Bu yapi sayesinde surduirdlebilirlik konulari Gst yénetim
dlizeyinde dogrudan ele alinmaktadir.

Kaptan Grubu buinyesinde, Yonetim Kurulumuzun liderlidi

ve birimler arasi koordinasyon ile faaliyetlerimizi etkin bir
sekilde yUrUttyoruz. Bu yonetim yaklasimi, stratejik kararlarin
organizasyon genelinde tutarl bigimde uygulanmasini
saglarken, paydaslarimiza uzun vadeli ve kalici deger
sunmamiza katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve sirket ana
sozlesmemiz ¢ergevesinde belirlenmekte olup, adaylik ve
secim sUregleri Genel Kurul onay! ile tamamlanmaktadir.
Komitelerin olusturulmasinda deneyim, uzmanlik ve temsil
kabiliyeti temel alinmakta; tim sureclerde seffaflik ve liyakat
ilkeleri gozetilmektedir.
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Yonetim Kurulu, komiteler tarafindan sunulan rapor ve
dederlendirmeleri dizenli toplantilar kapsaminda ele almakta
ve gerekli kararlari almaktadir.

Sirket stratejimizin olusturulmasinda; paydas beklentileri,
sektorel dinamikler ve strdurulebilirlik dncelikleri birlikte
degerlendirilmektedir. Strateji gelistirme strecimiz; i¢ ve dis
cevre analizleri, hedef belirleme, Yonetim Kurulu onayi ve
performansin izlenmesi adimlarindan olusan yapilandiriimig bir
yaklasim ile yUrtttlmektedir.

i§ modelimizi; gevresel ve toplumsal etkilerimizi azaltmayi,
olumlu katkilarimizi ise artirmayi hedefleyen bir anlayigla
tasarliyoruz. Bu kapsamda eneriji verimliligi, atik yonetimi,
is saglidi ve glvenligi, etik ydnetim ve sorumlu tedarik
uygulamalari éncelikli odak alanlarimiz arasinda yer
almaktadir.

Etik degerler ve kurumsal sorumluluk yénetim

anlayisimizin temelinde yer almaktadir. is yapis bicimimizi

ve paydaslarimizla kurdugumuz iliskileri bu degerlerle
yonlendiriyoruz. Hem i¢ hem de dis paydaslarimizla gtcla ve
sUrdurdlebilir iliskiler kurmayr hedefliyoruz.




KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Risk Yonetimimiz

Risk yonetimini, kurumsal
dayanikliigimizi gliclendiren

ve surdurulebilir blUymemizi
destekleyen stratejik bir yonetim
aracl olarak ele aliyor; risk ve
firsatlan bituncul bir yaklasimla
yonetiyoruz.

Kaptan Demir Celik olarak risk yénetimini; gtvenli, direncli ve
surdurulebilir blydmenin temel unsurlarindan biri olarak ele
aliyoruz. Riskleri yalnizca kontrol edilmesi gereken unsurlar
olarak degil; stratejik karar alma sUreclerimizi destekleyen,
kurumsal performansimizi gliglendiren ve uzun vadeli

deger yaratimina katki sagdlayan kritik bir ydnetim araci
olarak degerlendiriyoruz. Entegre Yonetim Standartlari ile
uyumlu olarak yapilandirdigimiz yaklasimimiz kapsaminda,
operasyonlarimizin tim asamalarinda ortaya ¢ikabilecek
tehdit ve firsatlar sistematik bigimde tanimliyor, analiz ediyor
ve etkin sekilde yonetiyoruz.

Risk yonetimi streglerimiz; risklerin belirlenmesi, etki ve
olasilik analizlerinin yapilmasi, uygun risk isleme stratejilerinin
gelistirilmesi ve dizenli izleme-gdzden gegirme adimlarini
iceren butlncul bir cercevede yUrutilmektedir.
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Riskleri azaltma, 6nleme, aktarma veya kabul etme
stratejilerini sreclerimizle entegre sekilde uyguluyor; yeni
yatinmlar, stre¢ degisiklikleri ve mevzuat gtincellemeleri
dogrultusunda risk degerlendirmelerimizi dtzenli olarak
guncelliyoruz. Yuksek 6ncelikli risk alanlarinda daha sik izleme
ve de@erlendirme ¢alismalari gergeklestirerek karar alma
sureglerimizi risk odakl bir yaklasimla destekliyoruz.

Risk yonetimi uygulamalarimizi, entegre yénetim
sistemlerimiz ile uyumlu bir yapi i¢erisinde yurtttyor;
operasyonel strekliligimizi ve kurumsal dayanikliligimizi
destekleyen risk odakli bir yaklasim benimsiyoruz. Bu
kapsamda kalite, gevre, is saglidi ve givenligi, enerji yonetimi,
bilgi givenligi ve sosyal sorumluluk alanlarindaki streglerimizi
ilgili yonetim sistemleri ile birlikte degerlendiriyoruz.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda sureclerimizi
risk temelli dustince yaklasimiyla yonetirken; ISO 14001
dogrultusunda gevresel etkileri ve cevresel riskleri sistematik
olarak analiz ediyoruz. ISO 45001 kapsaminda is saglid

ve guivenligi risklerini strekli izliyor, ISO 50001 ile eneriji
performansina iliskin risk ve firsatlari degerlendiriyoruz. Bilgi
guvenligi alaninda ise ISO 27001 standardi dogrultusunda
bilgi varliklarimiza yonelik riskleri yonetiyor; veri glivenligi ve
siber risklere karsi koruyucu uygulamalar gerceklestiriyoruz.
ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi cercevesinde

sosyal etkilerimizi ve paydas kaynakli riskleri de buttncuil bir
yaklasimla ele aliyoruz.

Tedarik zincirimize iligkin cevresel ve sosyal riskleri uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde degerlendiriyor; insan

haklarina sayqili, etik is ilkelerini benimseyen ve gevresel
sorumluluk anlayisiyla hareket eden paydaslarla calismayi
onceliklendiriyoruz. Bu yaklasimimiz BES 6001 Sorumlu
Kaynak Kullanimi belgelendirme stireci ve tedarik zinciri
haritalama uygulamalarimiz ile desteklenmektedir.

Sirketimizde risk yonetimi anlayisi; Gst yonetimden
operasyonel slreglere kadar tim organizasyona yayilan

ortak bir sorumluluk yaklasimiyla yaratilmektedir. Dogal
afetler ve iklim degisikligi etkileri, is saghdi ve glvenlidi, siber
glvenlik, finansal géstergeler, tedarik zinciri streklilidi, is
strekliligi ve etik uyum gibi kritik risk alanlari dizenli olarak
izlenmekte; risklere yonelik aksiyon planlarr olusturularak takip
edilmektedir.
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IKLIMLE ILGILI RISKLERIN YONETIM
SISTEMIMIZE ENTEGRASYONU

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari, yalnizca gevresel
etkilerle sinirli kalmayip stratejik ve finansal boyutlariyla
birlikte degerlendiriyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda

iklimle baglantili unsurlar kurumsal risk yonetimi sistemimize
entegre ederek, karar alma sireglerimize dahil ediyor ve tim
organizasyon genelinde ydnetiyoruz. Fiziksel riskler (asir hava
olaylari, sicaklik degisimleri vb.) ile gecis risklerini (karbon
dlzenlemeleri, degisen piyasa beklentileri ve teknolojik
doéndstim) kapsamli analizlerle ele aliyor; bu risklere karsi
dayanikli bir yapi olusturmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda;
enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler gelistiriyor, disik
karbonlu Uretim teknolojilerine yatirim yapiyor ve emisyon
azaltimina yonelik uygulamalari hayata gegiriyoruz.

©ue e 40 BB BT B
pre o oo

R LT .

iklimle baglantili risk ve firsatlari dnceliklendirmek

amaciyla 5x5 risk matrisi kullaniyoruz. Bu matriste, risklerin
gergeklesme olasiligini ve potansiyel etki siddetini birlikte
dederlendiriyoruz. Her bir risk unsurunu bu iki parametre
Uzerinden puanliyor ve toplam risk dederini hesapliyoruz.

Bu metodolojiyle farkli riskleri karsilastirilabilir sekilde analiz
ediyor, kritik risk alanlarini daha net bicimde ortaya koyuyoruz.

Risk matrisi ve risk skalasi tablolari asagidaki gibidir:

Tehdit Olasilig

5

Risk Degeri

Elde ettigimiz risk degerlerini belirlenen esiklere gore 1 - - - n
siniflandiriyor ve risk énceliklerini tanimliyoruz. Buna gére 1-4
araligindaki riskleri “DisUk”, 5-9 araligindaki riskleri “Orta”, 2 - n

10-15 araligindaki riskleri “Yiksek” ve 16-25 araligindaki
riskleri “Cok Yiksek” dncelik grubunda degerlendiriyoruz.
Bu siniflandirma sayesinde kaynaklarimizi daha etkin
sekilde yonlendiriyor, yuksek ve ¢ok ylksek oncelikli risklere
odaklaniyor, gerekli aksiyonlari zamaninda aliyor ve risk
yoénetimi slreclerimizi sistematik bigimde yUrittyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

Asadidaki tabloda, 6ne c¢ikan iklimle baglantili risk ve firsatlar ile bu unsurlarin potansiyel etkileri ve alinan aksiyonlar 6zetlenmektedir.

Risk / Firsat (R/F) Tanimi

iklim dedgisikligi kaynakl hava olaylari, artan iklim
dedisikligi, siddetli hava olaylarinin sikligini ve
yogunlugunu artirabilir. Bu durum kasirgalar, sel, firtina
gibi olaylarla sonuglanabilir.

Su kithg

Karbon Emisyonu Duzenlemeleri

Ham madde tedarikinde dedisiklikler, celik hurda veya
diger ham maddelerin temininde sorunlara yol agabilir.

Eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalar

(R/F)’larin Olusturabilecegi Potansiyel Masraf

Uretim tesislerinde meydana gelebilecek hasarlar ve
kesintiler

Su temini icin alternatif yontemlere yatinm yapiimasi
gerekecek (Deniz suyundan tatl su Uretimi, yagmur
hasadi projesi gibi)

AB ihracatlarinda ek vergi 6deme, Pazar kaybi riski

Ham madde fiyatlarinda artis yasanmasi, Uretim
maliyetlerinin artmasi

Enerji maliyetlerinde ylikselme

(R/F)'a lliskin Aksiyon / Onlem

Acil durum planlari ve altyapi guglendirmesi icin yatinmlar

Su tasarrufu ve geri dénistim projelerine yatirim yapilmasi

Tedarik edilen enerjinin yenilenebilir eneriji kaynaklarindan temini,
karbon azaltma projeleriicin teknoloji yikseltmeleri

Alternatif tedarik kaynaklari arastirimali ve glvenli tedarik aglari
olusturulmalidir

Enerji verimliligi projelerine odaklaniimall ve eneriji tasarrufu
saglayan teknolojilere yatirim yapiimalidir

Orta-uzun vadeli

Orta-uzun vadeli

Kisa-orta vadeli

Orta-uzun vadeli

Kisa-orta vadeli
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KURUMSAL YONETIM

IKLIMLE iLGILI RISKLER TABLOSU

Asagidaki tablolarda 6nemli risk ve firsatlar; bunlarin olusturabilecegi potansiyel finansal etki ve bu yolda aldigimiz aksiyon ve 6nlemlere yer veriliyor.

Risk TuirG Risk Tanimi

Fiziksel Riskler - Akut

Tuarkiye genelinde orman yangini riski artarken,
ozellikle Ege, Akdeniz ve GUneydogdu

Ormanyanginlan/ 14 boigelerinde 2030 ve 2050

Yanginlar projeksiyonlarinda maruziyetin daha belirgin
yUkselmesi beklenmektedir.
Artan sicak hava dalgalari, Turkiye genelinde
Sicak hava is gucg verlmllllglnde Eﬁug@e ve ozeNH\kIe Ege,
Akdeniz ve Glneydodu Anadolu bélgelerinde
dalgalan

operasyonel streklilik Gzerinde baskiya yol
acarak fiziksel ve finansal riskleri artirmaktadir.

Fiziksel Riskler - Kronik

Artan ortalama ve maksimum hava sicakliklari,
Turkiye genelinde iklim kaynakl fiziksel riskleri
artirarak dzellikle i¢ ve dogu bolgelerde daha
yUksek sicaklik artislarlyla operasyonel verimlilik
ve altyapi Uzerinde baski olusturmaktadir.

Ortalama hava
sicakliklarindaki
artis

Artan su stresi, Turkiye genelinde su kaynaklari
Uzerindeki baskiy artirarak dzellikle Akdeniz,
Guney Marmara, Glneydodu Anadolu ve i¢
Anadolu bolgelerinde operasyonel streklilik,
Uretim ve su guvenligi agisindan énemli riskler
olusturmaktadir.

Su stresi/Kuraklik

Artan asir hava olaylari (sel, firtina, asiri yagis),
Turkiye genelinde operasyonel streklilik,
altyapi dayanikliigi ve tedarik zinciri Uzerinde
kesinti risklerini artirmaktadir.

Asiri Hava Olaylari

Diistik Karbonlu Ekonomi Senaryosu

(RCP2.6 / NGFS Below 2°C / IEA NZE)

Turkiye genelinde orman yangini riski artsa da, gegis politikalari
ve dusUk karbonlu déntstim sayesinde fiziksel risk artisi daha
sinirl kalmakta; 6zellikle Ege, Akdeniz ve GUneydogu Anadolu
bolgelerinde tedarik zinciri, lojistik ve sigorta maliyetleri Uzerinde
yonetilebilir dizeyde baski olusmaktadir.

Dusuk emisyon patikasinda sicak hava dalgalarinin etkisi

daha sinirl kalmakta; is glict verimliliginde 2030 ve 2050
projeksiyonlarinda sinirl distsler dngérulirken, bdlgesel etkiler
Ege, Akdeniz ve Guneydogu Anadolu'da daha belirgin olsa da
yonetilebilir dizeydedir.

Dusuk emisyon senaryosunda sicaklik artisi Paris Anlasmasi
hedefleriyle sinirl kalmakta; ortalama ve maksimum sicakliklardaki
artislar daha kontrollt seviyelerde gergeklesirken, bolgesel etkiler
azeliikle ic Anadolu, Dogu Anadolu ve Trakya'da gérece sinirli
kalmaktadir.

Dustk emisyon senaryosunda su stresinin 2030-2050
déneminde Ylksek ila Cok Yiksek seviyelerde seyretmesi
beklenmekle birlikte, etkiler bolgesel olarak sinirl kalmakta;
ozellikle sanayi, tarim ve yerlesim yogunlugu yuksek bolgelerde
yonetilebilir diizeyde risk artisi 5ngérilmektedir.

Dustk emisyon senaryosunda agir hava olaylarinin sikligi ve
siddetindeki artis daha sinirl kalmakta; ézellikle Marmara ve
Trakya bolgelerinde donemsel Uretim ve sevkiyat aksakliklar
gorUlse de tedarik zinciri Uzerindeki etkilerin gérece yonetilebilir
seviyede kalmasl beklenmektedir.

Karbon Yogun Senaryo

(RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA APS)

Yiksek emisyon patikasinda orman yangini maruziyetinin ézellikle Ege, Akdeniz
ve GUneydogu Anadolu'da daha sert artmasi; tedarik zinciri kesintileri, lojistik
operasyonlarda aksama ve sigorta maliyetlerinde belirgin yUkselis yaratarak
operasyonel ve finansal riskleri dnemli dlgtde artirmasi beklenmektedir.

Ylksek emisyon senaryosunda sicak hava dalgalarinin siklik ve siddeti artarak 2030
sonrasinda hizlanan bir etki yaratmakta; is glict verimliliginde daha keskin dusUsler
ve Ozellikle Ege, Akdeniz ve Gineydodu Anadolu bolgelerinde belirgin operasyonel

aksakliklar ile maliyet artislarina neden olmaktadrr.

Ylksek emisyon senaryosunda ortalama ve maksimum sicaklik artislari belirgin
sekilde hizlanarak uzun vadede ciddi seviyelere ulasmakta; Turkiye genelinde daha
homojen ancak daha yUksek artislar gortlirken, ézellikle i bolgelerde daha siddetli
etkiler ortaya ¢ckmakta ve operasyonel riskleri onemli dlgtide artirmaktadir.

Yiksek emisyon senaryosunda su stresinin yayginlasarak bazi bolgelerde daha dustk
seviyelerde kalsa da kritik bdlgelerde yogunlasmasi; su arz glvenligi Uzerinde baskiyi
artirarak sanayi, tarim ve yerlesim alanlarinda daha ciddi operasyonel ve finansal

riskler yaratmasi beklenmektedir.

Yiksek emisyon senaryosunda asirt hava olaylarinin siklik ve siddeti belirgin sekilde
artarak 6zellikle yogun yadislara badli sel ve firtinalarin Uretim tesisleri, lojistik
operasyonlar ve tedarik zinciri Uzerinde daha ciddi kesintilere ve ylksek operasyonel

risklere yol agmasl beklenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

Risk Tanimi

Diistik Karbonlu Ekonomi Senaryosu

(RCP2.6 / NGFS Below 2°C / IEA NZE)

Karbon Yogun Senaryo
(RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA APS)

Gegis Riskleri

Mdsteri
tercihlerinin
degisimi

Degisen enerji
ve emtia piyasasi
dinamikleri

Kiresel Metal
Fiyatlarindaki
Degisim ve Talep
Duistisu

Degisen tiiketici
davranislar

Karbon
fiyatlandirma
politikalari

Raporlama
yukUmlultkleri

Dusuk karbonlu Grin ve hizmetlere yonelen
mUsteri tercihleri, uyum sagdlayamayan sirketler
icin pazar pay! kaybi ve gelirlerde azalis riski
yaratmaktadir.

Eneriji kaynaklar ve emtia fiyatlarindaki
dénusum, sirketlerin maliyet yapisini ve
rekabet glictini etkileyerek 6zellikle fosil yakit
fiyatlari, karbon maliyetleri ve yenilenebilir
enerjiye gegis hizina badli olarak finansal riskler
yaratmaktadir.

Kuresel ekonomik dalgalanmalar, arz-talep
dengesizlikleri ve jeopolitik belirsizlikler metal
fiyatlarinda oynaklik yaratarak maliyet artisi,
marj kaybi ve finansal strdurdlebilirlik Gzerinde
baski olusturmaktadir.

Tlketicilerin cevresel etkisi dugik ve
strdUrtlebilir Grdnlere yénelmesi, bu
beklentilere uyum saglayamayan sirketler igin
pazar pay! ve gelir kaybi riski olusturmaktadir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin (ETS/
CBAM) yayginlasmasi, tahsis fiyatlarinin
artislyla birlikte sirketlerin maliyetlerini
yUkselterek karlilik ve rekabet glict Uzerinde
baski olusturmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili raporlama
yUkdmlUltklerinin artmasl, sirketler icin veri
toplama, dogrulama ve uyum slreglerinde
operasyonel maliyet ve uyum riski
yaratmaktadir.

Dustk karbonlu déntstimin hizlandidi bu senaryoda, musterilerin
sUrddrlebilir Grdnlere talebi artmakta; Uretim streclerini ve Urdn
portféylnl buna gére dénustliremeyen sirketler rekabet avantaji
kaybederek pazar payi Uzerinde baski ile karsilasabilmektedir.

Dusuk emisyon senaryosunda yenilenebilir enerji yatirmlari
hizlanirken, temiz enerji teknolojilerinin maliyetleri dismekte;
buna karsin fosil yakit fiyatlarinda dalgalanmalar ve karbon
fiyatlamasi (ETS/CBAM) maliyetleri artirarak dontstimi
gerceklestiremeyen sirketler Gzerinde finansal baski
olusturmaktadir.

Dustk karbonlu dénistimin hizlanmasiyla birlikte enerji
doéntstimunde kritik metallerin talebi artarken, fiyat oynaklidi
kisa vadede maliyet baskisi yaratabilmekte; ancak uzun vadede
daha dengeli piyasa kosullar ve strdurllebilir tedarik zinciri
uygulamalart ile risklerin gorece yonetilebilir seviyede kalmasi
beklenmektedir.

Dusuk emisyon senaryosunda tuketicilerin strdurdlebilir Grinlere
yonelik talebi hizla artmakta; distk karbonlu ve ¢evre dostu
Urlin gelistiremeyen sirketler rekabet avantajl kaybederken, bu
alana yatinm yapan sirketler icin dnemli blytme firsatlari ortaya
cikmaktadir.

Dustk emisyon senaryosunda karbon fiyatlari belirgin sekilde
artarken, AB ETS ve olasi Turkiye ETS uygulamalari kapsaminda
maliyet baskis yUkselmekte; distk karbonlu dontstimu
gergeklestiremeyen sirketler icin finansal riskler daha belirgin hale
gelmektedir.

DusUk emisyon senaryosunda raporlama gereklilikleri kapsam ve
derinlik agisindan geniglemekte; sirketlerin iklim ve strdurdlebilirlik
verilerini daha kapsamli sekilde aciklamasi beklenirken, uyum
sadlayamayanlar icin operasyonel ve finansal riskler artmaktadir.

Gegisin daha yavas ilerledigi bu senaryoda musteri tercihlerindeki degisim

daha sinirli olsa da, dusUk karbonlu Griinlere yonelik artan farkindalik nedeniyle
dénUsimU yakalayamayan sirketler igin orta dUzeyde pazar ve karlilik riski olusmasi
beklenmektedir.

Yiksek emisyon senaryosunda fosil yakitlara bagimlilik devam ederken enerji
fiyatlarinda artis ve oynaklik sirmekte; karbon fiyatlamasi etkisi daha sinirli olsa da,
enerji maliyetlerindeki yUkselis ve verimsizlikler nedeniyle isletmeler Gzerinde orta-
yUksek dizeyde maliyet ve rekabet riski olusmaktadir.

Yiksek emisyon senaryosunda arz-talep dengesizlikleri ve jeopolitik risklerin etkisiyle
metal fiyatlarindaki oynaklik artmakta; bu durum maliyetlerin ylkselmesine, marijlarin
daralmasina ve finansal risklerin daha belirgin hale gelmesine neden olmaktadir.

Yiksek emisyon senaryosunda tiketici davranislarindaki degisim daha kademeli
ilerlese de, artan farkindalik ve dizenleyici etkilerle strdurdlebilir Grin beklentisi
guclenmekte; bu déntstime uyum sadlayamayan sirketler igin orta dizeyde pazar
ve itibar riski olusmaktadir.

Yuksek emisyon senaryosunda karbon fiyat artislari daha sinirli kalsa da, ézellikle AB
ETS/CBAM etkisiyle ihracat odakll sektérlerde karbon maliyetleri devam etmekte ve
sirketler Uzerinde orta dizeyde finansal risk olusturmaktadir.

Yiksek emisyon senaryosunda raporlama yukamldlUkleri daha sinirl hizda gelisse
de, uluslararasi dizenlemeler ve piyasa beklentileri dogrultusunda sirketler igin
veri seffafligi ve uyum gereksinimleri devam etmekte; bu durum orta diizeyde
operasyonel risk olusturmaktadir.
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. - ) Dusiik Karbonlu Ekonomi Senaryosu Karbon Yogun Senaryo
Risk Turi Risk Tanimi o .
(RCP2.6 / NGFS Below 2°C / IEA NZE) (RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA APS)
Gegis Riskleri
Temiz enerji ve yeni teknolojilert i Dustk emisyon senaryosunda enerji ve teknoloji donistimu
Tedarik zincirinde ? .e erirve ye ) tg ) ,OOJ N eAge(& ? Y L y. - . J.. . ) g Ylksek emisyon senaryosunda dontstim daha yavas ilerlese de, klresel rekabet ve
" sUrecinde tedarik zincirinin yeterince uyum hizlanirken, tedarik zincirinin bu déndstime tam uyum N : ) L .
teknoloji o A L L ! teknolojik gelismeler nedeniyle uyumsuzluklar devam etmekte; Turkiye genelinde
R saglayamamasl, hammadde erisimi, Uretim sadlayamamasi kisa vadede hammadde tedarikinde gecikmeler . e ) I
dénusimine L2 ) o . . . sanayi altyapisinin donustmde geri kalmasi durumunda tedarik zinciri aksakliklari ve
surekliligi ve maliyetler Uzerinde aksakliklara yol  ve maliyet artislari yaratabilmekte; ancak orta-uzun vadede ) S )
uyum ) Lo ) ) operasyonel riskler daha belirgin hale gelmektedir.
agarak operasyonel risk olusturmaktadir. adaptasyon ile risklerin azalmasi beklenmektedir.
Yeni teknolojilerin entegr: nun Dusuk emisyon senar n miz teknolojilert i
enite .OOJ © ? tegrasyonu da( Hsuk emisyon se aAyosu da temiz teknoloj A.e c ge§§ Ylksek emisyon senaryosunda teknoloji déntstimi daha yavas ilerlese de, kiresel
yasanabilecek gecikmeler ve yetersiz altyap, hizlanirken, mevcut sistemlerle entegrasyon streglerinde R o )
. " . A P . e rekabet baskisi altinda entegrasyon eksiklikleri devam etmekte; 6zellikle sanayi
Yeni teknolojiler Uretim verimliligini ve rekabet glicint olumsuz ~ yasanabilecek aksakliklar kisa vadede verimlilik kaybi ve N . A o L
: ) ) ) ) ) - yogun bolgelerde altyap yetersizliklerine bagl olarak operasyonel etkilerin daha
etkileyerek operasyonel ve finansal risk maliyet artisina yol agabilmekte; ancak uzun vadede teknoloji - ) )
L ) ) belirgin hale gelmesi beklenmektedir.
yaratmaktadir. adaptasyonu ile riskler azalabilmektedir.

IKLIMLE iLGILI FIRSATLAR TABLOSU

Firsat Kategorisi Aciklama Beklenen Etki
Enerii Déniisiimii Enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi, Gretim streglerinde Enerji maliyetlerinde azalma, operasyonel verimlilik artisi ve dstk karbonlu Uretim sayesinde
) ¥ enerji maliyetlerinin dUsUrdlmesini ve karbon emisyonlarinin azaltimasini destekler. rekabet avantaj elde edilmesi.
Kavnak Verimliliai Su, enerji ve hammadde kullaniminin optimize edilmesi ile geri kazanim ve geri dénistim Operasyonel maliyetlerde azalma, Uretim verimliliginde artis ve strdurtlebilir Gretim
y 9 uygulamalarinin artirilmasi, maliyetlerin dustrlimesini ve ¢evresel etkinin azaltilimasini saglar. sayesinde rekabet avantajl elde ediimesi.
o e eer et o ESG performansinin seffaf sekilde yonetiimesi ve strdurdlebilirlik hedeflerinin is stratejisine Marka degerinde artis, yatirmar ilgisinin glclenmesi ve strdurdlebilir finansman kaynaklarina
Sirdurdlebilirlige Tam Uyum P : ) ? § . Y » . - ? ) 9 . £04 9 s Y
entegre edilmesi, paydas glvenini ve kurumsal itibart glglendirir. daha kolay erisim.
iklim ve stirdirilebilirlik iklim uyumu ve duistik karbonlu déntistime yénelik yatinmlarin artmas, strdrdlebili e ' : .
. . ) 4 ? L ® Y Y ' Daha uygun maliyetli finansman, finansal dayaniklilik artisi ve uzun vadeli rekabet avantaji.
finansmanina erisim finansman araglarina erisimi kolaylastirir.
e e e Dustk karbonlu Uretim teknolojilerine gecis, sirketin karbon regulasyonlarina uyumunu ve Finansmana erisimin kolaylasmasi, maliyet avantajl ve disUk karbonlu Urdnlerde rekabet
Teknolojik Dénlgim U oniuur ] gecis, S gulasy Y/ nansn S ylas Y j S
Uretim verimliligini artirir. gucunun artmasl.
Musteri tercihlerinin degisimine  DUsUk karbonlu ve strdurUlebilir Grinlere artan talebe uyum saglanmasi, yeni pazarlara ihracat firsatlarinin artmasi, pazar payi kazanimi ve premium Uriin segmentinde rekabet
uyum erisimi ve Urln farkllagsmasini destekler. avantajl.
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Etik ve Uyum

KURUMSAL YONETIM

DurUstlUk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
etik is yapis kultirimuzad tim faaliyetlerimize entegre ediyoruz.

Kaptan Demir Celik olarak tim faaliyetlerimizi etik ilkeler
dogrultusunda yUrttyor; ¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz ve
tUm paydaslarimizla olan iliskilerimizde durustlik, dogruluk
ve mevzuata uyum prensiplerini esas aliyoruz. Etik ilke

ve uygulamalarimizi diizenli olarak takip ediyor, olasi ihlal
durumlarinda gerekli degerlendirme ve aksiyon slreclerini
ilgili mekanizmalar aracilidiyla yonetiyoruz.

Etik yaklasimimiz dogrultusunda karar alma sureclerimizi
hesap verebilirlik ve tutarlilik ilkeleri gergevesinde
yUrGttyoruz. Kurum genelinde etik farkindaligi gliglendirmek
amaclyla olusturdugumuz Etik Kitapgidi, tim ¢alisanlarimiz
icin rehber niteligi tasimakta olup etik kurallara uyum duzenli
olarak gozetilmektedir.
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Etik uyum yaklasimimizi; i¢ kontrol mekanizmalari, bildirim
sistemleri ve seffaf iletisim kanallari ile destekliyoruz.
Calisanlarimiz ve paydaslarimiz, etik disi davraniglar veya
uyumsuzluklara iliskin bildirimlerini sirket web sitesi, Kaptan
Portal, isletme ici bildirim kutulari ve e-posta kanallari
araciligiyla iletebilmektedir.

TUum bildirimler gizlilik ve tarafsizlik esaslari dogrultusunda
dederlendiriimekte, bildirim sahiplerinin korunmasi giivence
altina alinmaktadir. Etik Kurulu tarafindan incelenen
bildirimler dogrultusunda gerekli durumlarda disiplin stregleri
uygulanmakta ve ilgili aksiyonlar kayit altina alinmaktadir.

Etik farkindaligin kurum genelinde yayginlastirimasi amaciyla
calisanlarimiza diizenli egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestiriyoruz. Yeni baslayan calisanlarimiza oryantasyon
slrecinde etik ilkeler, insan haklari, yolsuzlukla miicadele ve
uyum sureglerine iliskin egitimler veriyor; etik kurallarimiza
iliskin icerikleri dijital platformlarimiz Gzerinden erisilebilir
sekilde sunuyoruz.

Tim geri bildirimleriniz bizim icin nemlidir.

&

Etik Bildirim WhatsApp hatti
0532 423 2590

Etik Bildirimm E-mail
kaptanetik@kaptandemir.com.tr

Etik Bildirim iletisim
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Ic Denetim ve Ii¢ Kontrol

Sistemati k |§ denetim 2.025 yil !ao.y%mca ic denetim faaliyetlerimizi, y?’neﬂtim D.e'netim suregleri sonur.1da héerIEJ.nan tetkik raporlariilgili
. L. sistemlerimizin tamamini kapsayacak sekilde sirdirmeye birimlerle paylasiimakta; tespit edilen uygunsuzluklara
uygu lamalarimizla su reglerl mizin devam ediyoruz. Bu kapsamda; ISO 9001 kapsaminda 27 yonelik olarak EYS-PR-050 Diizeltici Faaliyetler Prosediir(i
N A ¥y H sUrecte, ISO 14001 ve ISO 45001 kapsaminda 42 stirecte, ISO kapsaminda kék neden analizleri gergeklestirimektedir.
etkl nl I.g Inia I"El rl}./o.!’, SU rekll 27001 kapsaminda 22 strecte ve ISO 50001 kapsaminda 13 Belirlenen diizeltici ve dnleyici faaliyetlerin uygulanmasi takip
|y||e§t| rme kulturunu kurum slirecte olmak tizere yil icerisinde toplam 104 adet stirecte ic edilmekte, gerekli durumlarda prosediir giincellemeleri,
genellnde guglend|r|yoruz. denetim gergeklestirdik. §aha |y||§§t|rmeler| ve gall?an c’eg|t|'mler| deyré){e alinmaktadir.
I¢ denetim sonuglari ve ydnetim sistemlerimizin genel
Gergeklestirdigimiz denetim faaliyetleriile cevresel performansi, yilda en az bir kez gerceklestirilen Yonetimin
performansimiz, is saglgi ve gvenligi uygulamalarimizi, Gozden Gegirmesi toplantilarinda st yénetimimiz tarafindan
enerji verimliligi calismalanmiz, bilgi gtvenligi streglerimizi ve degerlendirilmektedir. ic denetim faaliyetlerimizi ISO 9001,
Kaptan Demir Celik olarak ic denetim faaliyetlerimizi, ic kontrol mékanizmélarlmI;I dazenli olarak“degr-frl'en.qivr'iyoruz‘ ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 ve ISO 27001 standartlar
yénetim sistemlerimizin etkinligini degerlendirmek ve Bununla b|r||k'Ee etik |Ike!§r, insan haklari, musteri g.IZ|.I|.IgI"I|e . dogrultusunda yuritiirken; SA8000, ISO 26000 ve
siirekli yilestirmeyi saglamak amaciyla EYS-PR-030 ic y.olsuzluk.ve rigvetle micadele uygulamalarlrrjm llglll yoénetim SCS Siirdurilebilir Yapi Celikleri Standardi kapsamindaki
sistemleri ve SCS standartlari kapsaminda periyodik olarak uygulamalarimizi da slireglerimize entegre ediyoruz.

Tetkik Proseduri kapsaminda yurGttyoruz. Denetimlerimizi
planl, tarafsiz ve sistematik bir yaklasimla gergeklestiriyor;
elde edilen bulgularr kayit altina alarak streglerimizin
gelistiriimesine yénelik aksiyonlari hayata geciriyoruz.

gbzden gegiriyoruz.

ic denetim stirecimizi, Entegre Sistemler Yonetim Temsilcisi
koordinasyonunda yurGtuyor; yillik tetkik planimizi
olusturuyor, tetkikgilerimizi gérevlendiriyor ve denetim
sonuglarini ilgili birimlerimizle paylasiyoruz. Elde edilen
bulgulari, Yonetimin Gézden Gecgirmesi toplantilarinda Ust
yoénetimimizin dederlendirmesine sunuyor; denetlenen
birimlerimizin tespit edilen uygunsuzluklara yonelik iyilestirme
galismalarini zamaninda hayata gegirmesini sagliyoruz. Bu
yap! ile organizasyon genelinde surekli gelisimi destekleyen
etkin bir denetim mekanizmasi olusturuyoruz.
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Bilgi Guvenligi

Bilgi glvenligini, kurumsal dayanikliigimizin ve paydaslarimizla
kurdugumuz guven iliskisinin temel unsurlarindan biri olarak goéruyor;
veri varliklarimizi uluslararasi standartlar dogrultusunda koruyarak

is surekliligimizi givence altina aliyoruz.

Kaptan Demir Celik olarak bilgi glivenligini; is strekliligimizin,
kurumsal itibarimizin ve paydaslarimizla kurdugumuz gaven
iliskisinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz.
Dijitallesmenin hiz kazandigi giinimzde bilgi varliklarinin
korunmasini yalnizca teknik bir gereklilik olarak degil;
sUrdurdlebilir ve dayanikli bir kurumsal yapinin ayriimaz
parcasi olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz
Bilgi Glvenligi Yonetim Politikamiz ile bilgi glvenligine iliskin
temel prensipleri, sorumluluk alanlarini ve uygulama esaslarini
kurumsal olgekte tanimliyor; tim sureclerimizi sistematik bir
gergevede yonetiyoruz.

Bilgi glivenligi uygulamalarimizi uluslararasi standartlarla
uyumlu sekilde ytrttlyor; sahip oldugumuz ISO 27001

Bilgi GlUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile bu alandaki
yaklasimimizi destekliyoruz. Gelisen teknoloji, dijital altyapilar
ve artan siber riskler dogrultusunda guvenlik streglerimizi
dUzenli olarak gézden gegiriyor, bilgi sistemlerimizin
gUvenilirligini ve surekliligini gliglendirmeye ydnelik
iyilestirmeler gerceklestiriyoruz. Bilgi glivenligini; operasyonel
sureklilik, risk ydnetimi, yasal uyum ve paydas beklentileriyle
entegre bir yapi icerisinde degerlendiriyoruz.
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Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemimiz kapsaminda bilgi gtivenligi
risklerini dtizenli olarak analiz ediyor, sureglerimizi i ve dis
denetim mekanizmalari ile takip ederek strekli iyilestirme
yaklasimiyla yonetiyoruz. Musteri, ¢alisan, tedarikgi ve diger
paydaslara ait verilerin korunmasina yonelik teknik ve idari
kontroller uygularken, kisisel verilerin islenmesine iliskin
faaliyetlerimizi KVKK basta olmak Uzere ilgili mevzuatla
uyumlu sekilde surdurtyoruz. Ayrica olasi siber tehditler ve
kesinti senaryolarina karst is strekliligi, kriz yonetimi ve felaket
kurtarma sureglerimizi gtincel tutuyor; veri kaybi risklerini
azaltmaya yonelik yedekleme ve veri kurtarma altyapilarimizi
etkin sekilde yonetiyoruz.

I Bilgi Glivenligi Yonetim Politikamiza erismek icin
baglantiya tiklayabilirsiniz.
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https://kaptangrupturkiye.com/bilgiguvenligiyonetimpolitikamiz/
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ

Suardurulebilirlik Yaklasimimiz, Stratejimiz ve Organizasyonumuz |
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi

Surdurulebilir Tedarik Zinciri
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz,
Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Sardurulebilirligi kurumsal stratejimizin merkezine yerlestirerek guclu
yonetisim yapimizla uzun vadeli deger yaratmayi ve dusuk karbonlu

gelecege gecisi destekliyoruz.

Kaptan Grup olarak kurucumuz Yasar Kaptan Cebi'nin “ise,
insana ve gevreye saygl” ilkesi dogrultusunda, strdurdlebilirligi
kurumsal stratejimizin merkezine yerlestirerek uzun vadeli
basarimizin temel yapi taslarindan biri olarak géruyoruz.
Surdurulebilirlik ydonetimimizi hem finansal hem de finansal
olmayan varliklarimizin ydnetiminde stratejik sekilde
konumlandiriyoruz. Bu yaklasim araciligiyla, paydaslarimizla
uzun vadeli, fayda odakli ve deder yaratan iliskiler kurmanin
temelini olusturuyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarina odaklanarak kurumsal yapimizin strdtrdlebilirlik
odakli gelisimini destekliyoruz.

Kaptan Demir Celik genelinde uyguladigimiz stirdurulebilirlik
yaklasimimizi, Surdurulebilirlik Politikasi ile takip ediyoruz. S6z
konusu politikayi ¢cevresel etkilerimizin azaltiimasi, toplumsal
sorumlulugun artirimasi ve kurumsal yonetisim ilkelerine
uyum saglanmasi hedefleri dogrultusunda olusturduk. 2018
yiliitibariyla strdardlebilirlik ile ilgili karar alma streglerimizi
Yonetim Kurulu seviyesinde ele aliyoruz.

Suardurulebilirlik calismalarimizi, Strdurulebilirlik ve Yatirim

Direktorligu bunyesinde, Surdurdlebilirlik Grup Mudarltgu
koordinasyonunda yurutlyoruz.
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Direktorlugin galismalarini dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlamasi, surdurulebilirlik konularinin Gst ydnetim
dlzeyinde sahiplenilmesini destekliyor. Yonetim Kurulu
bunyesinde surdurulebilirlikten sorumlu bir Gyenin yer almasi
ise cevresel, sosyal ve yonetisim odakli dnceliklerimizin karar
alma sureglerinde daha gugli bigimde temsil edilmesini ve
stratejik ydnetim yaklasimimiza yansitiimasini sagliyor.

Bu yapinin sirket genelinde etkin islemesi igin farkli
departman temsilcilerinden olusan Surdurulebilirlik Takimi
araciligiyla kurum ici koordinasyonu guiclendiriyoruz.
Haftalik toplantilarda operasyonel gelismeleri ve aksiyon
planlarini degerlendiriyor, Ug aylik periyotlarda stratejik
ilerlememizi gézden gegiriyoruz. Yil sonunda Yonetim
Kurulu'nun katiimiyla gercgeklestirdigimiz toplantilarda

yeni dénem hedeflerimizi belirliyoruz. Bu diizenli yénetim
yapisi sayesinde surdurulebilirlik kdlttranin organizasyon
genelinde yayginlasmasini, paydas katiiminin giglenmesini
ve performansin diizenli olarak takip edilmesini sagliyoruz.
Boylece sifir karbon hedefimiz dogrultusunda gevre dostu
Uretim, kaynak verimliligi, sorumlu yonetisim ve duisik
karbonlu Uretim modeline gegis alanlarindaki ¢calismalarimizi
guclendiriyoruz.

Siirdiirilebilirlik Politikasi Kapsaminda,
Kaynaklarin etkin kullanimi ve karbon ayak izinin azaltiimasina
yonelik hedeflerimiz,

Sosyal ve ekonomik alanda olusturulan
hedeflerimiz,

iklim ile baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve ilgili risklerin yonetilmesi amaciyla
olusturdugumuz aksiyon planlarimizi aktariyoruz.

Sosyal surdurulebilirlik yaklasimimizi, kurucumuzun “ise,

insana ve cevreye saygl” ilkesi dogrultusunda ele aliyor ve

bu yaklasimi kurumsal degerlerimizin ayrilmaz bir pargasi

olarak konumlandiriyoruz. insan odakli yénetim anlayisimiz

ile calisanlarimizi yalnizca operasyonel sureglerin bir pargasi
olarak dedil, uzun vadeli deger yaratiminin temel aktorleri

olarak gorutyoruz. Sosyal boyutta olusturdugumuz stratejiler
kapsaminda galisanlarimizin gelisimini destekleyen, hak ve refahini
gobzeten ve glvenli bir calisma ortami sunan bir yapi kurmayi
onceliklendiriyoruz. Sorumlu isveren yaklasimiyla hareket ederek
calisan bagligini giclendirmeyi, kurumsal aidiyeti artirmayi ve
sUrdurulebilir insan kaynadi yapisini desteklemeyi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizi yarattigimuz bolgelerde ise toplumsal

deder yaratmayi is modelimizin dogal bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz. Yerel paydaslarla kurulan iliskilerin
guglendirilmesi, toplumsal gelisimin desteklenmesi ve
sUrdurulebilir kalkinmaya katki saglanmasi, sosyal strdurtlebilirlik
yaklasimimizin temel unsurlari arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda,
sosyal surdurulebilirlik alanindaki dnceliklerimizi calisan
memnuniyeti, is saghg ve glvenligi, kurumsal baglilik ve paydas
etkilesimi basliklar altinda ele aliyor; bu alanlarda olusturdugumuz
stratejik cerceve ile uzun vadeli ve dengeli deger yaratmayi
amagliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ VE HEDEFLERIMiZ

I Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda odaklandigimiz faaliyetler asagida sunulmakta olup, detayl bilgiye ilgili baglanti lizerinden ulasabilirsiniz.

SKA Oncelikli Konu Yaklasimimiz
15 > Guvenli ve Saglikli Calisma Kosullari Kaptan Demir Celik olarak faaliyetlerimizde yerel ekonomiye katki sadlayarak ve istihdam yaratarak yoksullugun azaltimasina destek oluyoruz. Bélgemizde is
th > istikrarli istihdam glcune erisimi artirarak ozellikle yerel topluluklar arasinda ekonomik firsatlarin yayginlastirimasina énem gosteriyoruz. Calisanlarimiz icin adil Ucret politikalarini
> Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti benimsemekte ve is sagligi ve glvenligi standartlarina uygun ¢alisma kosullar saglyoruz.

Kaptan Demir Celik olarak galisanlarimizin ve yerel topluluklarin gida glvenligini desteklemek icin gesitli sosyal sorumluluk projeleri yUritlyoruz. Fabrikalarimizda
saglikl ve dengeli beslenme aliskanliklarini tesvik eden uygulamalar gelistiriyor, calisanlarimiza hijyen ve besin degeri ylksek yemek hizmetleri sunuyoruz. Ayrica,
yerel gida tedarikgilerini destekleyerek bolgesel ekonomiye katkida bulunuyoruz. Toplumsal dayanismayi artirmak adina gida yardimi ve sosyal destek programlari
ile dezavantajll gruplarin saglik gidaya erisimini kolaylastiryoruz.

> Guvenli ve Saglikli Calisma Kosullari
> Toplum iliskileri
> Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti

Kaptan Demir Celik olarak ¢alisanlarimizin ve toplumun sagligini éncelikli hedeflerimiz arasinda goértyoruz. Calisanlarimiz igin kapsamli is saglidi ve guvenligi
3 Bl > Giivenli ve Saglikl Calisma Kosullari E)Olitika\ar\ uygu\uyolrf meslek hasta\\klgrln\ ve i? kaz‘alanm C?nlerjwek amaclyla dazenli e(ji:[imler velt ngI.\end‘IrAme programlarl dUzenIiyqruz. ({;\{@a(rj!arlmm‘n refah\nl
Ll LT on planda tutarak, tim calisanlarimizi dzel sadlik sigortasi imkani sunuyor ve onlarin sagdlik ve glvenliklerini destekliyoruz. Ayrica, iklim dedisiklidi risklerinin neden
b4 > Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti ) o ; - L - R L < . P
olabilecedi gevresel etkiler en aza indirerek toplumsal saglik risklerini azaltiyoruz. Cevreye duyarli Uretim sUreglerimizle, daha saglikli bir yasam igin strdUrdlebilir bir
cevreyi destekliyor ve bélgedeki topluluklarin yasam kalitesini artirmayi hedefliyoruz.

Kaptan Demir Celik olarak galisanlarimizin ve toplumun egitim seviyesini artirmay! amaglayan gesitli projeler gergeklestiriyoruz. Ulusal ve uluslararasi gelismeleri

45 > Toplum iligkileri ve is birliklerinden elde edilen tim tecriibe ve kazanimlari, cevremizdekilere aktarmak sorumlulugu altinda, farkindalik egitimlerimizle mtmkdn olan tim
|!!|' > Calisanlarin Katilimi paydaslarimizi dahil etmeye calislyoruz. Calisanlar icin dizenlenen strekli mesleki gelisim programlari ve farkindalik egitimleriile kisisel ve profesyonel gelisimlerini
> Calisan Baglihigi ve Memnuniyeti desteklemekteyiz. Ayrica, geng nesillere teknik editim programlari ve editim burslar sunularak sektériin gelecedi igin donanimli bireyler yetistirilmesine katk
sagliyoruz.

Kaptan Demir Celik olarak toplumsal cinsiyet esitligini is yapis seklimizin merkezine yerlestirmis bulunuyoruz. Cesitli ve kapsayici kurum kaltdrimuz sayesinde

b s tUm calisanlarimiz igin esit firsatlar yaratmayi taahhit ediyoruz. Kadin galisanlarin istihdamini artirmak, onlarin liderlik pozisyonlarina erisimini desteklemek ve is
> Cinsiyet Esitligi yerinde gtivenli ve esit bir ortam saglamak adina calismalar yuriitiyoruz. Calisanlarimiz arasinda tcret politikasi uyguluyoruz. Ucret ve hak bakim politikamiz, ulusal
> Firsat Esitligi ve Cesitlilik mevzuat ve uluslararasi kabul gérmus normlara uygun olarak hazirlaniyor. Faaliyet goésterdigimiz sektérin dogdasi geredi kadin istihdaminin zorluklarina ragmen

Kaptan Demir Celik olarak her gegen guin gerek beyaz yaka gerekse mavi yakada kadin istihdam oranini artirmaya galisiyoruz. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda %20'lik kadin tye oranimiz bulunuyor.

6 mae Kaptan Demir Celik olarak su kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi igin geri dontstm ve aritma sistemleri uyguluyoruz. Su tiketimini azaltarak cevresel
etkileri en aza indiriyor, su kalitesini dlizenli izleyerek yasal standartlara uyum sagliyoruz. Su tiketimini azaltmak ve kaynaklar verimli kullanmak amaciyla yagmur
suyu toplama sistemleri uyguluyoruz. Ayrica, suyun strdrdlebilir kullanimi konusunda farkindalik yaratmaya ve yerel projelere destek vermeye devam ediyoruz.

E > Suya ve Havaya Emisyonlar
Kuru sogutma ve deniz suyu aritma projeleri fizibilite galismalari yapryoruz. Bununla beraber, Su Verimliligi Yonetim Sistemi ¢alismalarina baslanmistir.

Kaptan Demir Celik olarak strdurulebilir bir gelecege katki saglamak igin yenilenebilir eneriji yatinmlarimiza éncelik veriyoruz. Toplamda 72.916,20 kWp kurulu
> Enerji TUketimi gug kapasitesine sahip glines enerjisi projelerimiz, enerji ihtiyacimizin &nemli bir kismini temiz enerji kaynaklarindan karsilayarak karbon salimini azaltiyor ve enerji
> Yenilenebilir Enerji Kullanimi verimliligini artiryoruz. One cikan projelerimiz arasinda Kaptan Adana Toplam GES (13.284 kWp), Kaptan Mersin GEST(9.952,20 kWp), Kaptan Usak GES
(12.370 kWp) ve Kaptan Van (37.310 kWp) yer almakta olup, proje streglerimiz hizla ilerliyor.

Kaptan Demir Celik olarak strdurtlebilir ekonomik blylmeyi desteklerken insana yakisir is olanaklan sunmayi temel dnceliklerimizden biri olarak kabul ediyoruz.
Calisanlarimiz igin glvenli, esitlikgi ve kapsayici bir calisma ortami saglamak amaciyla is sagligi ve gtvenligi standartlarimizi strekli olarak iyilestiriyor; yerel
ekonomiye katki saglamak adina istihdami artirirken, calisanlarimizin mesleki gelisimlerini destekleyen egitim ve kariyer planlama programlari uyguluyoruz. Ayrica,
Uretim sUreglerimizi yenilikci teknolojilerle optimize ederek ekonomik blylmeye ve verimli atik geri ddnlsimi sayesinde yerel ve uluslararasi is birlikleri ile deger
zincirimizin her asamasinda ekonomik strddrulebilirigi glglendirmeyi hedefliyoruz.

Guvenli ve Saglikh Calisma Kosullari
istikrarli istihdam

Doéngusel Ekonomi

Operasyonel Verimlilik

INSANAAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

i

vV V. V V
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ VE HEDEFLERIMiZ

I Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda odaklandigimiz faaliyetler asagida sunulmakta olup, detayl bilgiye ilgili baglanti lizerinden ulasabilirsiniz.

SKA Oncelikli Konu Yaklasimimiz
9 e > Dijitallesme Kaptan Demir Celik olarak yenilikci ¢cdzimler ve modern Uretim altyapisiyla sanayi sektériinde strdurllebilir kalkinmayi destekliyoruz. En son teknolojiye sahip
& > Stratejik Yatinmlar Uretim tesislerimizle eneriji verimliligini artirrken karbon emisyonlarini azaltmayi hedefleyen projelere yatirim yapiyoruz. Yerel tedarik zincirlerini giclendiren
> Tedarik Zinciri Surdurdlebilirligi stratejilerimiz, bolgesel ekonomiyi desteklerken altyapinin iyilestirimesine katkida bulunuyor.
10 ™ > Firsat Esitligi ve Cesitlilik Kaptan Demir Celik olarak yerel ekonomiye katkida bulunarak istihdam yaratiyor ve calisanlarimiz icin adil Ucret politikalar uyguluyoruz. Dezavantajli gruplarin
< E > > KOBI'lerin Desteklenmesi is glictine katiimini artirmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri yuriitiiyor, tedarik zincirinde yerel isletmeler ile KOBI'leri destekleyerek ekonomik esitsizlikleri
v > Tedarik Zinciri Strdurulebilirligi azaltmaya katki saglyoruz.
> Yenilenebilir Enerji Kullanimi Kaptan Demir Celik olarak strdurUlebilir sehirler ve topluluklar olusturulmasina katki saglamak amaciyla atik yonetimi ve enerji verimliligi projeleriyle sehirlerin daha
> Atk Yonetimi yasanabilir hale gelmesini destekliyoruz. Altyapi ve ulasim sistemlerinin strddrtlebilirligini artirmak icin yerel ydnetimlerle is birlidi yapiyoruz. Ayrica, topluluklarin
> Doéngusel Ekonomi refahini artiran sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunarak daha direngli ve kapsayici sehirler insa ediimesine yardimci oluyoruz. Ek olarak, Grinimuzin %100
> Toplum ili§kileri geri donUsturUlebilir olmasi ve yesil bina sertifikasyon streclerinde avantaj saglamasi, strddrulebilir yapilar ve yasam alanlarinin yayginlasmasina katki sunabilecek
> Yerel Satin Alma onemli unsurlar arasinda yer aliyor.
(P > Atk Yonetimi Kaptan Demir Celik olarak kaynak verimliligini artirarak ve cevresel etkileri en aza indirerek sorumlu tretim ve tilketim hedefiyle calisiyoruz. Uretim siireclerimizde

> Déngusel Ekonomi atiklarin geri dénUstiriimesine ve déngtisel ekonomi uygulamalarinin benimsenmesine éncelik veriyoruz. Uriinlerimizin cevresel performansini artirmak icin
Operasyonel Verimlilik Cevresel Urin Beyani (EPD) gibi uluslararasi standartlara uygun sertifikasyon streglerini uyguluyoruz.

3

Kaptan Demir Celik olarak iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda karbon emisyonlarimizi azaltmak, enerji verimliligimizi artirmak ve strdtrdlebilir Gretim
13 & -5 H Emi | surecleri uygulamak icin gesitli calismalar yGrttiyoruz. DUstk karbonlu tretim teknolojilerine yatinm yaparak gevresel etkilerimizi en aza indiriyor, emisyon yonetimi
S’lcjré?cej/j:( Y:\;??::larﬁlsyon ar stratejilerimizle kiresel sicaklik artisini sinirlamaya katkida bulunuyoruz. 2021 yilindan bu yana karbon ayak izimizi farkl kategori ve emisyon kaynaklarini kapsayacak
sekilde takip etmekte ve hesaplamaktayiz. Bu stregte GHG (Greenhouse Gas) Protocol, ISO 14064, Worldsteel, EPD ve MRV gibi ulusal ve uluslararasi
metodoloji ve standartlardan yararlaniyoruz.

0

14 53 .
.L”L . Kaptan Demir Celik olarak deniz ve su ekosistemlerini korumak igin atik yénetimi ve su tasarrufu uygulamalarina éncelik veriyoruz. Uretim streglerimizde su
= > Suya ve Havaya Emisyonlar i . ) ) ) . . . o
P kirliligini en aza indirmek amaciyla atik su aritma sistemleri kullaniyor, deniz ekosistemlerine zarar verebilecek kirleticileri kontrol altinda tutuyoruz.
> Doéngusel Ekonomi Kaptan Demir Celik olarak kara ekosistemlerinin korunmasi ve biyolojik gesitliligin strddrulebilirligi igin cevre dostu Uretim stregleri uyguluyoruz. Dogal kaynaklarin
> Atk Yonetimi verimli kullanimini tegvik ederek atik ve karbon salimini azaltiyor, yesil alanlarin korunmasina yénelik projelere destek veriyoruz.
16 &iehimiu A ) . - . : o : . y
2 > Is Etigi ve Etik Davranis Kaptan Demir Celik olarak seffaf ve etik is uygulamalarini benimseyerek adil, kapsayici ve sorumlu bir yonetim anlayisini destekliyoruz. RUsvet ve yolsuzluga karsi
i > Liderlik sifir tolerans politikasi uyguluyor, is streglerimizde hesap verebilirligi artirmak i¢in gicld yénetim mekanizmalari olusturuyoruz.
17 s Kaptan Demir Celik olarak strdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin ulusal ve uluslararasi paydaslarimizla is birligi yapiyor, kamu ve dzel sektér ortakliklarini
> Liderlik destekliyoruz. Bilgi ve teknoloji paylasimini tesvik ederek daha strdurdlebilir bir sanayi ekosistemi olusturmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, COF, Worldsteel,
@ ResponsibleSteel, ilgili bakanliklar ve Tirk Celik Ureticileri Dernedi gibi ulusal ve uluslararasi platformiar ile sektérel kuruluslarin calismalarini yakindan takip ediyor ve

is birlikleri gelistirmeye énem veriyoruz.
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Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi

Payd a§|a rm |Z|a ku rd Ug umuz Kaptan Demir Celik olarak, paydaslarimizin beklentilerini Paydaslarimizla kurdugumuz bu stirekli ve guigli etkilegim,
. . . . dogdru anlamak ve surdurtlebilirlik dnceliklerimizi etkin sekilde sUrdUrUlebilirlik performansimizin gelisimine énemli katki
§effaf Ilet|§| m 53}’95' nde belirlemek amaciyla sdrekli ve yapilandiriimig bir iletisim sagliyor.
surdurulebilirlik onceliklerimizi slireci y(r(itiyoruz. Bu kapsamda, web sitemiz (izerinden )
.y .y paylastigimiz Paydas Beklentileri ve Surdirdlebilirlik I Surdirdlebilirlik Onceliklendirme Anketi'ne ulagmak
blrllkte bellrllyoruz' Onceliklendirme Anketi araciligiyla diizenli olarak geri icin tiklayin.
bildirim topluyoruz. Elde edilen sonuglar, strdarudlebilirlik
stratejilerimizin gelistiriimesinde ve énceliklendirilmesinde I Paydas Beklentileri'ne ulagmak icin tiklayin.

belirleyici bir rol oynuyor. ..
I Oncelikli Siirdurilebilirlik Konulari'na ulasmak igin

PAYDAS KATILIMI Belirledigimiz paydas beklentilerini ve éncelikli stirdirdlebilirlik tiklayin.
konularini seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasarak bilgiye

Katilime, Seffaf ve Siirdiirilebilir iletisim I Paydas Sikayetleri Politikamiz'a ulasmak igin tiklayin.

erisim ve hesap verebilirlik ilkelerimizi giglendiriyoruz.

Paydaslarimizla kurdugumuz iligkileri tim faaliyetlerimizin Ayrica, Paydas Sikayetleri Politikamiz kapsaminda iletilen geri
ayrilmaz bir parcasi ve stratejik bir dncelik olarak ele bildirim ve sikayetleri etkin bicimde dederlendiriyor, céziim
aliyoruz. Paydaglarimizin géris ve beklentilerini karar alma odakli bir yaklasim benimsiyoruz. Bu siirecte etik, hizl ve acik
sireglerimize entegre ediyor, agk ve seffaf iletisim anlayisiyla iletisim anlayisimizi esas aliyoruz.

karsilikl giivene dayali, uzun soluklu is birlikleri gelistirmeyi

amaclyoruz.

Paydas iletisimi tablosu asagida sunulmustur.

Ogdrenci Diizenleyici Sertifikasyon Calisanlar ve

Hissedarlar Rakipler Tedarikgiler Komsular Musteriler

Stajyerler Kurum Kuruluglan Aileleri
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Paydas Grubu

DUZENLEYiCi KURUMLAR

MUSTERILER

TEDARIKGILER

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

iletisim Metodu
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Resmi Yazismalar

Online Portallar

Elektronik imza & Arsiv
Telefon

E-posta

Yuz Yize

Kurum Ziyaretleri

Raporlama

Toplant

Hukuki Temsilciler

Saha Ziyaretleri ve Denetimler
Yazil Basin Agiklamalari

Basin Toplantilari

Web Sitesi

Sosyal Medya

Mobil Bildirimler

Anket

Paydas Talep, Sikayet ve Oneri lletisim Kanallari

Ylz Yuze

Musteri Portali

Fuarlar

Web sitesi

E-posta

Telefon

Toplant

Saha Ziyaretleri ve Denetimler
Anket

Sosyal Medya

Paydas Talep, Sikayet ve Oneri iletisim Kanallari

Yaz Yuze

Tedarik¢i Portali

Fuarlar

Web sitesi

E-posta

Telefon

Toplant

Saha Ziyaretleri ve Denetimler
Anket

Sosyal Medya

Paydas Talep, Sikayet ve Oneri lletisim Kanallari

iletisim Nedeni

VVVVVVYVVVVVVVYVYVYVYVYVYV

VVVVVVVVVVYVYVYVV

VVV VYV VYVYVYVVVYVYV

Yasal Uyumluluk

Mevzuat Degisiklikleri

Uygunluk Yakamldltkleri

Sektorel Gereklilikler

Talep, Sikayet ve Oneriler

Denetim Surecleri ve Bulgular

Enerji Bildirimi

Cevre Izin ve Lisanslar

ISG Kazalarn

Cevre Kazalari

Acil Durumlar

Bilgi Guvenligi ihlalleri / Siber Olaylar
Gizlilik / KVKK Uyumu

Yasal Bildirimler ve Resmi Beyanlar
Mevzuat Degisiklikleri

SKDM, Karbon Ayak izi, Su Ayak Izi, Yesil Mutabakat
SurdUrdlebilirlik Raporu

Sosyal Sorumluluk YUkUmltltkleri
Guvenlik ve Ziyaret Kosullar

Siparig, Sézlesme ve Teslimat

Fiyat Teklifleri ve Ticari Gorismeler
Kalite Belgeleri ve Teknik DokUmanlar
Talep, Sikayet ve Oneriler

Musteri Memnuniyet Anketleri
Tahsilat, Odeme ve Mutabakat
Urdin tanitimlar

Teslimat Sonrasl Teknik Destek
Ziyaret ve Saha Denetimleri
Musteri Ozel istekleri

Musteri Operasyonlari
SurdUrulebilirlik Raporu

Guvenlik ve Ziyaret Kosullari

Gizlilik

Siparis, sdzlesme ve teslimat bilgileri

Fiyat teklifleri ve ticari gorismeler

Uriin teknik dokiimanlari

Talep, Sikayet ve Oneriler

Tedarikci memnuniyet anketleri ve analizleri
Uriin ve hizmet tanitimlari

Teslimat sonrasi destek / hizmet performans takibi
Ziyaret ve saha denetimleri

Tedarikgi 6zel uygulamalari veya talepleri
SurdUrdlebilirlik ve tedarik zinciri raporlamalart
Surdardlebilirlik Raporu

Guvenlik ve Ziyaret Kosullari

Gizlilik

iletisim Sikligi

V V.V V V V

V V. V V V
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Anlik

Surekli

ihtiyac Halinde

Aylik

Periyodik (3/6 Aylik)
Yilhk

Surekli

Siparis Oncesi/Sonras|
Teslimat Oncesi/Sonrasi
Aylik

Yillik

Surekli

Siparis Oncesi/Sonras|
Teslimat Oncesi/Sonrasi
Aylik

Yillik
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Paydas Grubu

SERTIFIKASYON
KURULUSLARI

TOPLUM

KOMSULAR

RAKIPLER

HiISSEDARLAR

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

iletisim Metodu
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Yiz Yize

Sertifikasyon Kuruluslari Portall

Web sitesi

E-posta

Telefon

Toplant

Saha Ziyaretleri ve Denetimler

Anket

Paydas Talep, Sikayet ve Oneri lletisim Kanallari

Yiz Yuze

Web sitesi

E-posta

Telefon

Anket

Kamu Duyurusu (megafon/sesli anons)
Paydas Talep, Sikayet ve Oneri iletisim Kanallari

Yaz Yuze

Web sitesi

E-posta

Telefon

Anket

Kamu Duyurusu (megafon/sesli anons)
Paydas Talep, Sikayet ve Oneri lletisim Kanallari

Yiz Yize

Web sitesi

E-posta

Telefon

Paydas Talep, Sikayet Sikayeti iletisim Kanallari
Sektorel toplantilar

Kongreler ve fuarlar

Yayinlar ve raporlar

Ortak endUstri dernekleri

Yaz Yuze

Web sitesi
E-posta
Telefon

YGG

Toplant
Rapor

Sunum

Yazili ig iletisim

iletisim Nedeni

VVV V VYV YVYVYVYVYVYV

V V V V V V Vv

V VV VYV VVYVYVYV vV V.V V V V

vV VV V V VYV VYV

Belgelendirme denetim planlamasi

Denetimlerin gerceklestiriimesi

Denetim raporlarinin degerlendiriimesi ve uygunsuzluk kapatma
Yeni standarda gegis, revizyon ve bilgilendirmeler
Sertifika teslimi ve gegerlilik takibi

Talep, Sikayet ve Oneriler

Yasal ve sektorel uygunluk degerlendirmeleri
SurdUrdlebilirlik Raporu

Talep, Sikayet ve Oneriler

Majér Kaza bildirimleri

Guvenlik ve Ziyaret Kosullar

Gizlilik

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri (egitim, bagis vb.)
Cevresel etkiler ve strdurtlebilirlik uygulamalari

ISG ve cevreye duyarlilik etkinlikleri

Acil durum bilgilendirmeleri (toplumu etkileyebilecek olaylar)
is firsatlari ve kariyer imkanlari

Sirket faaliyetlerinin tanitimi ve kamuoyu bilgilendirmesi
Talep, Sikayet ve Oneriler

Gurdlty, toz, trafik, gevresel etki bilgilendirmeleri
Acil durumlar (yangin, patlama, koku vs.)

Sosyal sorumluluk ve toplumsal destek faaliyetleri
Bayram, 6zel gun ve kultUrel etkilesimler

Talep, Sikayet ve Oneriler

Otopark, yol, alan kullanimi gibi ortak konular

Sektorel gelismeler ve endustri etkinliklerinde karsilikl temas
Fuar ve sektorel etkinlikler

Rekabet analizi ve karsilastirmall performans

Fiyat politikalar ve musteri yaklagimlari

Sektor birligi / dernek faaliyetlerinde sinirl temas
SurdUrulebilirlik ve inovasyon uygulamalari

SurdUrulebilirlik Raporu

Talep, Sikayet ve Oneriler

Guvenlik ve Ziyaret Kosullar

Gizlilik

Stratejik kararlar ve yonetsel degerlendirmeler

Finansal durum, butce ve yatinm kararlari

Operasyonel performans ve streg iyilestirme

Risk yonetimi ve i¢ denetim raporlari

Kalite, Cevre, ISG, Enerji, BGYS ve strdurilebilirlik performansi
Hukuki ve mevzuatsal gelismeler

Paydas geri bildirimleri, sikayetler ve itibar yonetimi
SurdUrdlebilirlik Raporu

insan kaynaklari ve organizasyonel gelisim

iletisim Sikig

vV V. V V

\%

vV V. V V V \

vV V. V V V

Surekli

Denetim Oncesi/Sonrasi
Aylik

Yilk

Surekli
Aninda
Ihtiyag Durumunda

Surekli
Aninda
Ihtiyag Durumunda

Surekli

ihtiyac Halinde

Aylik

Periyodik (3/6 Aylik)
Yilk

SUrekli

Haftalik

Aylik

Periyodik (3/6 Aylik)
Yillik
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Paydas Grubu

GALISANLAR VE AILELERI

OGRENCILER /
STAJYERLER

iletisim Metodu

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Yz Yaze
Web sitesi
E-posta
Telefon

Intranet

Telsiz

Duyuru panolar

Ramak kala Bildirim Kartlari
Egitim ve Toplantilar
Bolum Toplantilari

Sportif Etkinlikler

Yemek vb. sosyal etkinlikler
Yaziliig iletisim

Egitim

Afisler

Yz Yaze
Web sitesi
E-posta
Telefon

Intranet

Duyuru panolari

Ramak kala Bildirim Kartlari
Egitim

Sportif Etkinlikler

Yemek vb. sosyal etkinlikler
Yazili i iletisim

Egitim

Afigler

VVVVVYVVVVVYVYVYVYV

Paydas Talep, Sikayet ve Oneri iletisim Kanallari

Paydas Talep, Sikayet ve Oneri iletisim Kanallari

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

iletisim Nedeni

\Y%

VVVVVYVVYVVYVVYV

VVVVVVVVVYVYVV

?§ sagligi ve guvenligi bilgilendirmeleri

Insan kaynaklari stregleri (izin, bordro, 6zItk haklari, Ucret, yan haklar

bilgilendirmesi vb.)

Sosyal etkinlikler, aile katilimli organizasyonlar

Ozel guin kutlamalar (dogum guin, evlilik, yeni dogan vb.)
Egitim, kariyer gelisimi ve i¢ duyurular

Odullendirme ve motivasyon uygulamalari

Sirket ici dedisiklikler ve genel bilgilendirme
Alleleriilgilendiren 6zel durumlar (etkinlik, yardim, destek vb.)
Calisan memnuniyeti ve baglilik anketleri

Talep, Sikayet ve Oneriler

SurdUrdlebilirlik Raporu

Bilgi Guvenligi ihlalleri

Guvenlik ve Girig/Cikis Kosullari

Gizlilik

Staj basvuru ve kabul strecleri

Stajyer oryantasyonu ve ise giris bilgilendirmeleri
Gorev, sorumluluk ve beklenti aktarimi
Gunluk/haftalik performans ve takip
Kariyer yonlendirme ve geri bildirim
Katilim saglanan sosyal faaliyetler
Universite ve meslek liseleriyle is birlikleri
Talep, Sikayet ve Oneriler
SurdUrulebilirlik Raporu

Bilgi Guvenligi ihlalleri

Guvenlik ve Girig/Cikis Kosullari

Gizlilik

iletisim Sikligi

vV V. V V V

V V V V V

SUrekli

ihtiyac Halinde
Haftalik

Aylik

Yillik

Surekli

intiyag Halinde
Haftalk

Aylik

Yillik
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ONCELIKLENDIRME ANALIZi

GRI Standartlar kapsaminda hazirladigimiz ilk strduardlebilirlik
raporumuzu 2021 yilinda yayimlayarak oncelikli konularimizi
tanimladik. 2023 yilinda gergeklestirdigimiz strdrulebilirlik
stratejisi calistay! ile metodolojimizi ve dncelikli konularimizi
guncelledik, kilit paydaslarimizi yeniden degerlendirerek
Paydas Haritamizi olusturduk. Bu slrecte, 19 baslik altinda
ele aldigimiz éncelikli konularimizi; GRI Standartlari, Birlesmis
Milletler Sardarulebilir Kalkinma Amaglari ve ESG veya CSY
derecelendirme kuruluglarinin yaklasimlarini dikkate alarak
belirledik.

Olusturdugumuz énceliklendirme matrisinde yatay eksen
Kaptan Demir Celik Gzerindeki etki ve dnemi, dikey eksen ise
paydaslar Uzerindeki etki ve dnemi gostermektedir. Matrisin
sag Ust bolimulnde yer alan basliklar hem sirketimiz hem de
paydaslarimiz agisindan “Yiiksek Oncelikli Stirdiriilebilirlik
Konular” olarak tanimlanmakta ve bu konular stratejik karar
alma sureglerimizin odaginda yer almakta ve duzenli olarak
izlenmektedir.

Paydas beklentileri ve sektorel
oncelikleri dikkate alarak
belirledigimiz strdurulebilirlik
konularini dGzenli olarak gozden
geciriyor, stratejik kararlarimizi
bu oncelikler dogrultusunda
sekillendiriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

2025 yiliitibariyla, strdurdlebilirlik yaklasimimizda sarekliligi
esas alarak belirledigimiz éncelikli konularin gegerliligini
korudugunu degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, mevcut
onceliklerimizi koruyarak performans takibini sirdirmekte
ve dedisen kosullara uyum saglayacak sekilde sirekli gdzden
geciriyoruz.

Asadida yer alan tablo ise, Kaptan Demir Celik olarak ESG
veya CSY alanlarindaki dnceliklerimizi ve paydaslar agisindan
onem duzeyi ve sirketimiz Uzerindeki etkisi temelinde
karsilastirmali olarak sunuyor.

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Daire biyklugu, konunun dncelik seviyesini géstermektedir.

Yapilan degerlendirme sonucunda insan haklari, paydas
memnuniyeti, su ve emisyon ydnetimi, is etigi, is saghgi ve
guvenligi, tedarik zinciri strdurdlebilirligi ve yenilenebilir

enerji kullanimi gibi konularin yiksek dncelikli alanlar arasinda

yer aldigi gorUldyor. Daha diisik etki ve 6nem dizeyine
sahip konular ise matriste alt bolimlerde konumlandirilarak

onceliklendirme yakla
yansitiyor.
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Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

Tedarik zincirimizi kalite,
izlenebilirlik ve surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
yonetiyoruz.

Tedarik zincirimizi "%100 Kalite" anlayisiyla yénetiyor,
yurticinde ve yurt disinda tedarikgimizle nitelikli bir

tedarik agi kuruyoruz. Tedarik zincirimizi yonetirken; ticari
paydaslarimizin gelisimini ve tedarik surekliligini odagimiza
alarak bu kapsamda yUrittigumuz galismalar ile her

gegen guin gelismeye ve gliven vermeye devam ediyoruz.
Deger zincirimizin tamami icin bir diger dnemli konu

da izlenebilirliktir. Uriinlerimizin kalitesini dnemli dlclide
garanti altina alan izlenebilirlik calismalarimiz; ham madde
Uretimimizin baslangicindan nihai tuketiciye ulasana kadar
olan asamalarin timinde, Urin ve girdilerin takibini igerecek
sistemlerden olusuyor. Birim veya partilerin tanimlanmasi,
tanimlanan madde ve malzemelerin nereden, ne zaman ve
nasil hareket ettiklerine iliskin bilgilerin toplanmasi, saklanmasi
ve gerektiginde bu bilgilerin analiz edilmesi sistemin en
onemli 6zelliklerindendir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Dijitallesme stirecimize dahil olan izlenebilirlik sisteminde veri
tabani ile istedigimiz bilgilere daha hizl ulasmaktayiz. Uriin ve
hizmetlerimizi her asamada titizlikle ve en ytksek glvenceyle
sunarak uluslararasi ydnetim sistem standartlarini uyguluyor,
bu standartlari is sireglerimize entegre ederek surekli gelisimi
6nemsiyoruz. Ham madde Uretiminden satin alima, Uretimin
her asamasindan kalite ve bakim adimlarina, depolamadan
dagrtima kadar tim sureglerimiz, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi'ne uygun sekilde ydnetilmektedir.

TUm satin alma sureglerimizde surdurulebilirlik ilkesini ugtan
uca entegre ediyor ve bu dogrultuda hareket ediyoruz. Satin
alma faaliyetlerimizi, ilgili prosedirlerimizde tanimlanan
politika, kural ve yol haritalar cercevesinde yUrUtuyor,
yalnizca bu ilkelere uyum saglayan tedarikgilerle is birligi
kuruyoruz. Dogruluk, dirUstlUk, gizlilik, adalet ve sorumluluk
dederlerini is yapis bigcimimizin merkezine yerlestiriyor ve

hem c¢alisanlarimizdan hem de tedarikgilerimizden Kaptan
Demir Celik Tedarikgi is Etigi Kurallari'na uygun davranmalarini
bekliyoruz.

Cocuk isciligi, zorla calistirma, modern kélelik, ayrimcilik

ve taciz gibi uygulamalara karsi sifir tolerans yaklasimi
benimsiyor, tedarik zincirimiz genelinde insan haklarina saygi,
seffaflik ve adil galisma kosullarini glivence altina almaya
odaklaniyoruz. Etik ihlallerine iligkin olusturdugumuz bildirim
mekanizmalari sayesinde tim paydaslarimizin herhangi bir
misilleme riski olmaksizin bildirimde bulunabilmesini sagliyor,
etik kurallarin etkin sekilde uygulanmasini diizenli olarak
izliyoruz.

Satin alma prosedurimuiz kapsaminda, her stregte en az

Ug alternatif tedarikciden teklif aliyor; bu teklifleri teknik

ve ticari agidan kapsamli bir sekilde degerlendirerek en
uygun is ortaklariyla ilerliyoruz. Uzun vadeliis birliklerinde ise
hukuk birimimizle koordinasyon icinde gerceve sézlesmeler
olusturuyor ve slreclerimizi bu yapi dogrultusunda
ydénetiyoruz.

is birligi icinde oldugumuz tiim paydaslarimizin is Kanunu ve
ilgili mevzuatlara tam uyum saglamasini bekliyor, uyumsuzluk
tespit edilmesi halinde gerekli aksiyonlar aliyoruz. Satin alma
ve tedarikgi yonetimi stireclerimizi tasarlarken etik ilkelerimizle
tam uyumu esas aliyor ve performans gostergelerimizi srekli
gelistirerek sureclerimizi élculebilir ve raporlanabilir bir yapida
yuratuyoruz.

I Kaptan Demir Celik Tedarikci is Etigi Kurallari'na
ulasmak icin tiklayin.



https://kaptangrupturkiye.com/wp-content/uploads/2023/11/EYS-FR-760-KDC-TEDARIKCI-IS-ETIGI-KURALLARI.pdf
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Tedarik zinciri yapimiza ve tedarikci dagilimimiza iligkin temel géstergeler agagida 6zetlenmektedir. Tedarik Zinciri Gelisim Hedeflerimiz

Tedarikgilere yapilan 6demelerin yaklasik degeri Kuresel pazardaki konumumuzu daha da glglendirmek
amaciyla gerekli adimlari hayata gegiriyor, kapsamli, cevresel

ithalat Miktari TL 6.993.939.051 150.854.358 9.766.886.093 L e L
etkileri gdzeten ve sirdurllebilir bir tedarik zinciri olusturma
Yurt igi Satin Alma Miktari TL 5.039.376.943 6165.941.335 10.361.473.542 hedefimiz dogrultusunda kararlilikla ilerliyoruz.
Toplam TL 12.033.318.017 6.316.795.693 20.128.359.635
) Tedarikgi segim ve dederlendirme sureclerimizde
[thalat Tedarikgisi Sayisi Adet 60 44 33

sUrdurtlebilirligi temel bir kriter olarak ele aliyoruz. Bu

Yurt Igi Tedarikgi Sayisi Adet 1602 1.518 1.498 dogrultuda potansiyel i ortaklarimizi cevresel, etik, sosyal ve
ekonomik boyutlariyla kapsamli sekilde dederlendiriyoruz.
Ozellikle ana hammadde tedarikgilerimizin bu alanlardaki
etkilerini dikkate alarak se¢im sure¢lerimizi sekillendiriyoruz.

isletme ve Kurumsal Satinalma Tedarikgi Verileri

Kategori Gosterge Oran 2023 2024 2025 o o ]
Tedarik zincirimizde strdUrUlebilir ve etik uygulamalari
Tedarikgi Sayisi VYurt Digi Satin Alma (ithalat) % 3,84 2,71 26 yayginlastirmak amaciyla, CARES SCS sertifikasina sahip
Tedarikgi Sayisi Yurt Igi Satin Alma % 96,16 9729 9784 tedarikgilerle calismayi dnceliklendiriyor, bununla birlikte
) CARES tarafindan kabul edilen diger gecerli sertifikalara
Tedarik Maliyeti Yurt Disi Satin Alma (Ithalat) % 19 13 7 s .. . S
sahip firmalari da slreclerimize dahil ediyoruz.
Tedarik Maliyeti Yurt Ici Satin Alma % 81 87 93
2025 yiliitibariyla yerli hurda kullanim oranimizin %29
6 I , Ik kl digimiz & i bi
Gésterge Kirthm 2023 2024 2025 o.r.naS| yere. aynaklara ver |g|m|.z ?nemln somu‘E ir
gostergesidir. Satin alma sureglerimizde uyguladigimiz
Tedarikgiler Ulke veya Bolgelere Gore - Yurt igi 1.602 1.581 1.498 Tedarikgi Surdurdlebilirlik Risk Degerlendirmesi ile yalnizca
Tedarikgiler Ulke veya Bolgelere Gére — Yurt D 60 44 33 tedarikgilerimizin strdirdlebilirlik performansini dedil, ayni
) zamanda tesisimize olan fiziksel yakinliklarini da dikkate
Tedarikgiler Turlne Gore (Nakliyeci, Danisman, Toptanci vb.) - Yurt Igi 1.602 1.581 1.498

aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde lojistik kaynakli karbon
Tedarikgiler Tartine Gore (Nakliyeci, Danisman, Toptanci vb.) - Yurt Digi 60 44 33 emisyonlarini azaltirken, yerel tedarikgileri desteklemeye
devam ediyoruz.

Gosterge Kirihm 2023 2024 2025 o . .
Tedarikgilerimizin performansini degerlendirirken ¢evresel,

Is iliskisi kesilen tedarikgi sayisi Yurt Disi 4 0 0 sosyal ve yonetisim kriterlerini seffaf, dlctlebilir ve tarafsiz
Yurt ici 6 0 0 bir yaklasimla ele aliyoruz. Strdurtlebilirlik ydonetim
sistemimizin gereklilikleriyle uyumlu hareket eden, karbon
emisyonlarini azaltan ve etik sorumluluklari benimseyen
lliskinin kesilme sebebi Yurtigi ETIK - - paydaslarla uzun vadeliis birlikleri gelistirmeyi hedefliyoruz.
TUm sUreglerimizde sorumlu ve surdurdlebilir bir yaklasim
benimsiyoruz.

Is iliskisi kesilen tedarikgi sayisi

[liskinin kesilme sebebi Yurt Dl ETIK - -

Yeni galisiimaya baslanan tedarikgi sayisi Yurt Disi 25 il 10
Yeni calisimaya baslanan tedarikci sayisi Yurt Ici 431 467 366
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Ulke / Bolge Oran (%)
Hollanda %38,66
Tarkiye %31, 74
Romanya %13,49
Belcika %6,98
ABD %2,76
Bulgaristan %1,91
Rusya %1,48
Fransa %1,02
Ukrayna %0,66
Kazakistan %0,65
Kirgizistan %0,28
Karadag %0,23
ftalya %0,14
Genel Toplam %100,00

Hammadde Temin Lokasyonlari

Hedeflerimizi asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Baz yil Hedefin Tamamlanma Yil Raporlama Yih Raporlama Yilindaki Gerceklesme Durumu
Toplam hurda ve ferro alyaj satin alma tasimacilik 2024: 0,09
1 emisyon degerinin 0,11 tCOz/ton ¢elik altina 2024 2025 2025 2025:0,02
dastrdimesi Gergeklesti
Yerel satin alma ile yerel tedarikgileri ayakta tutmak 2024:8122,23 TL/ton
2 ve yerel ekonomileri desteklemek adina yillik bir 2024 2025 2025 2025:12.594,03
onceki seneye gore artirmak (min %I) Gergeklesti
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Tedarikgi Degerlendirme Sirecimiz

Sertifika ve TaahhUt Puanlamasi:

Tedarikgilerimizin sahip oldugu kalite ve strdurtlebilirlik
belgelerini (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, SA8000)
ve ILO ile OECD gibi uluslararasi ilkelere uyum duzeylerini
dikkate alarak puanlama yapiyoruz.

Tasimacilik Emisyon Dederlendirmesi:

Lojistik faaliyetlerden kaynaklanan karbon emisyonlarini
analiz ederek ¢evresel risk duzeyini belirliyoruz. Bu sayede
tasimacilik stireclerinden dodan gevresel etkileri btlnctl bir
sekilde ortaya koyuyoruz.

Toplam SurdurUlebilirlik Skoru:

Yénetim sistemleri ve tasimacilik kaynakli riskleri birlikte
degerlendirerek her bir tedarikgimiz icin genel bir
sUrdurdlebilirlik skoru olusturuyoruz. Bu skor dogrultusunda
tedarikgilerimizi acik yesil (cok iyi) ile kirmizi (kritik) arasinda
siniflandiriyoruz.
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Bu buttncul yaklagim sayesinde yalnizca gevresel etkilerimizi
azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda tedarikgilerimizle birlikte
sUrdurulebilirlik temelli ortak deger yaratmayi hedefliyoruz.
Tedarikgi performanslarini dizenli olarak gézden gegiriyor
ve surekli iyilestirmeyi esas alan bir tedarik yonetim modeli
uyguluyoruz.

TEDARIK ZINCIRINDE RiSK YONETIMi

Tedarik zincirimizin direngli, esnek ve strdirulebilir olmasi
amaciyla tuim operasyonlarimizda risk yonetimini stratejik
bir 6ncelik olarak ele aliyor; bu kapsamda gesitli aksiyonlar
hayata geciriyoruz. Kaptan Demir Celik olarak, tedarik
zinciri risklerini etkin sekilde yonetmek amaciyla ¢cok yonlu
bir yaklasim benimsemekteyiz. Bu kapsamda, yuksek riskli
Urdn gruplari icin alternatif tedarikgi havuzlari olusturulmakta
ve yedek planlar gelistirimekteyiz. Tedarikgilerle birlikte
kapasite planlamalari yapmakta, teslimat takvimleri duzenli
olarak gézden gecirerek tedarik strekliligi gtivence altina
alinmaktayiz.

GUmruk, lojistik ve doviz kuru gibi digsal risklere karsi dnlem
olarak, kritik ham maddelerde stok seviyeleri proaktif bicimde
yonetilmekteyiz. Ayrica, tedarikci alternatifleri hizla devreye
alinmakta ve bu stirecglerde hizli kalite onay mekanizmalar
uygulanarak gevik bir tedarik yapisi saglanmaktayiz. Bu
yaklasim sayesinde, tedarik zincirimizde yasanabilecek kesinti
ve aksakliklarin 6nline gegerek is strekliligimizi sagliyor; ayni
zamanda surdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir is modeliyle
faaliyetlerimizi strduriyoruz.

Ticari Paydaslarin Gelisimi

Kaptan Demir Celik olarak tedarikgilerimizle kurdugumuz
tUm is birliklerinde, seffaflik, strdurulebilirlik ve karsilikl
gelisim ilkelerini 6n planda tutuyoruz. Anlagsmalarimizin
objektif ve acik kriterlerle yiritilmesini, beklentilerimizin
net olarak paylasilmasini ve tedarikgilerimizle strdardlebilirlik
odadinda ortak bir anlayista bulusmay1 dnemsiyoruz. Bu
yaklasimimiz dogrultusunda, tedarikgilerimize yénelik
kurumsal durusumuzu yansitan Tedarikgi El Kitabi, Tedarikgi
Suardurulebilirlik Politikasi ve Tedarikgi Etik Kurallari
olusturulmus ve tuim paydaslarimizla paylasiimistir. Bu
belgeler sadece is yapis bigimlerimizi degil; ayni zamanda
uzun vadeli, karsilikl faydaya dayal, etik ve sorumlu bir is
birligi kaltirint guglendirmektedir. Tedarikgi El Kitabl, sadece
teknik ve operasyonel standartlari degil, ayni zamanda
cevresel, sosyal ve etik sorumluluklara dair agik hukdmleri
icermekte; cocuk isciligi ve zorla ¢alistirma yasagi, risvet ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans, insan haklarina saygi, cevresel
yukumlUlUkler gibi temel ilkelerin yerine getirilmesini talep
etmektedir.

Tedarikgilerimizin ISO 9001 gibi kalite belgelerine sahip
olmasi, strekliiyilestirmeye agik sistemler benimsemesi

ve gevresel etkilerin azaltilmasi icin su ve enerji verimliligi,
geri dénusum, emisyon ydnetimi, is saghgi ve guvenligi gibi
alanlarda somut adimlar atmasini bekliyoruz. Bu dogrultuda,
sardurdlebilir tedarik zinciri yaklagimimizi gaglendirmek
amaclyla tedarikci denetimleri gergeklestirmeyi hedefliyoruz.
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Yatirmlarimiz

Dijitallesme
Uriin Sorumlulugu ve Miisteri Memnuniyeti

Vergi Yaklasimimiz

Yerel Ekonomiye Katki
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Farkli sektorlerdeki is birliklerimiz ve genis faaliyet alanlarimiz
araciligiyla hem sirketimize hem de Ulke ekonomisine yiksek
katma deder saglamayi strdlrtyoruz. Turkiye'nin kiresel
ticaretteki konumunu gl¢lendirme hedefiyle yerel ve

ulusal diizeyde ekonomik kalkinmaya katki sunmaya devam
ediyoruz. Sektorel gesitliligimiz ve finansal strdlrdlebilirlige
olan bagliligimizla blyime performansimizin strekliligini
destekliyoruz. Uretim kapasitemizi artirirken nitelikli

is gicumUzu gelistirmeye ve stratejik yatirmlarimizi
glglendirmeye devam ediyoruz. Finansal performansimiz,
seffaf ydnetim anlayisimiz ve strdirilebilir yatinm
stratejilerimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz. Elde

edilen basarilar; tesvikler, finansal avantajlar ve etkin

kaynak yénetimi ile desteklenmekte sirdirllebilir finans
yaklasimimizin gui¢ld sonuglarini ortaya koymaktadir.

Finansal performansimizi gliglendirmek ve strdurtlebilir
blytmeyi glvence altina almak amaciyla dinamik ve yenilikgi
yaklasimlar benimsemeye devam ediyoruz. Degisen piyasa
kosullarina hizli uyum sagdlamak, kaynaklarimizi daha etkin
kullanmak ve operasyonel verimliligimizi artirmak icin finansal
altyapimizi duzenli olarak gézden gegiriyor ve sistemlerimizi
guncelliyoruz. Surdurdlebilir yatinmlarimiz, gugli tretim
altyapimiz ve bolgesel kalkinmaya sagladigimiz katkilar
sayesinde hem sirketimiz hem de Ulke ekonomisi igin uzun
vadeli deder yaratmayi strdirlyoruz.

Ciro (Milyar TL)

26,1
Surdurulebilir yatinnmlarimiz ve Gretim

kapasitemizle bolgesel kalkinmaya

katki sagliyor ve boylece hem 126
sirketimize hem de lilke ekonomisine

katma deger yaratiyoruz.

19,7
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Yatirbmlarimiz

Yonetisim alanindaki yatirmlarimiz
kapsaminda seffafligi artirmaya,
etik standartlar guclendirmeye ve
paydaslarla iletisimi gelistirmeye
yonelik calismalar yuaruttyoruz.

Surdurulebilir blytme hedeflerimiz dogrultusunda inovasyon
odakli yatinmlar gergeklestirerek ¢evresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda deger yaratmaya devam ediyoruz.
TUm yatirim ve inovasyon projelerimizi merkezi bir yapi
altinda degerlendirerek dnceliklendirme slreglerimizi etkin
sekilde yonetiyoruz. CSY basliklarini kapsayan yatirmlarimiz
ile sUrdurdlebilirlik hedeflerimize katki sadlayacak projelere
odaklaniyoruz.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerjiye gegis, sera gaz
emisyonlarinin azaltiimasi, atik yonetimi, geri donlisim ve
dijital ddnUsum gibi alanlar yatirnim &nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Ayni zamanda sosyal alanda yaptigimiz yatirimlar
ile de toplumsal etkimizi artirmayi amacliyoruz. Kapsayiciligi,
insan haklarina saygi, sadlik ve guvenlik standartlarinin
gelistiriimesi ve seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda
projeler yirttlyoruz. Yonetisim kapsaminda ise seffafligi
artirmak, etik standartlari gi¢lendirmek ve paydaslarla daha
iyi iletisim kurmak igin ¢alisiyoruz.
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Martas Liman ve Cebi Depolamada Yatirnm Odakh
Doéntsumimiiz

Gergeklestirdigimiz yatinmlarla birlikte liman sahamizda
kapsamli iyilestirmeler hayata gegirdik. Altyapimizi
guglendirerek saha dizenlemeleri yaptik ve kapasite artirici
uygulamalarla operasyonel kabiliyetimizi ileri tasidik. Yuk
elle¢leme sureclerimizi daha etkin hale getirmek amaciyla
modern ekipmanlari devreye alirken depolama alanlarimizda
gerceklestirdigimiz dlizenlemeler sayesinde is slreclerimizde
hiz ve verimlilik sagladik. Bu iyilestirmeler, yuk kabul,

yukleme ve bosaltma operasyonlarimizin daha planli ve hizli
ilerlemesine katki sunarken, hizmet kalitemizde gozle gorultr
bir artis elde edilmesini saglad..

Bununla birlikte, is saghdi ve gtvenligi alanindaki yatinmlarimizi
da 6ncelikli gindem maddelerimiz arasinda konumlandirdik.
Calisanlarimizin gvenligini merkeze alan uygulamalarimiz
sayesinde operasyonlarimizin strdirdlebilirligini gliclendirdik.
Enerji tarafinda attigimiz adimlar ve yenilenebilir kaynaklara
yonelik yatinmlarimiz ile gevresel sorumlulugumuzu
desteklerken X-ray tarama sistemi gibi glivenlik odakl
yatirimlarimiz sayesinde hem operasyonel seffafligimizi hem
de uluslararasi standartlara uyumumuzu artirdik.

Ayni zamanda limanimizin lojistik ag icindeki konumunu

daha da glglendirmek adina uluslararasi baglantilarimizi
cesitlendirdik ve yeni hatlarla is birliklerimizi genislettik. Bu
kapsamda italya-Fransa hattinda DFDS ile yapti§imiz anlasma
ile limanimizdan diizenli seferler baslatip konteyner ve dorse
operasyonlarimizi da basariyla devreye aldik. Martag Marmara
Eredlisi Limanimiz, bu adimla birlikte uluslararasi Ro-Ro ve
konteyner tasimaciliginda stratejik bir merkez konumuna
yukseldi. Hayata gegirdigimiz bu yatinmlar, limanimizin uzun
vadeli bilylime hedeflerini de desteklemektedir. Oniimiizdeki
dénemde de bdlge ekonomisine katki saglamak ve rekabet
gucimUza artirmak amaciyla yatinm galismalarimizi kararlhiikla
strdirmeye devam edecediz.

Yatirim Harcamalari (Milyon TL)

3.3310
3248 2311
| | [~ o N] I
2023 2024 2025

SV A
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Yenilikgilik harcamalarinin tiretim miktarina
orani olarak hesaplanan “Yenilikgilik Orani”;

2023:5.241,09 TL/ton
2024:427,80 TL/ton
2025: 280,95 TL/ton olarak gerceklesmistir.




Yatirim ve inovasyon Projelerimiz

No Proje Adi

1

KDC ileri Seviye Otomasyon ve Dijital Dénlisiim

Kod

KGKDC.PR-BSY-24001

EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

Faz

Devam Ediyor

Amag

SUrecleri otomatiklestirerek verimliligi artirmak ve karar alma sUreclerini hizlandirmak

2 EAO Surekli Sarj ve Sarj Araglari KGKDGC.PR-ISY-24007 Devam Ediyor Karbon salinimini azaltmak ve Uretim slreglerini iyilestirmek
3 EAQO'da Manyetik Karistirici Kullanimi KG.KDC.PR-ISY-24009 Devam Ediyor Enerji verimliligi ve maliyet optimizasyonu saglamak
4 Celikhanede Canopy Tesisi KG.KDC.PR-ISY-24010 Devam Ediyor Emisyon kontrolU ve is glvenligini artirmak
5 Celikhane ve Haddehanede Celik Konstriksiyon Guglendirme KG.KDC.PR-ISY-2401 Devam Ediyor Deprem dayanimini ve operasyonel glvenligi artirmak
6 Hurda Holu Celik Konstruksiyon Guglendirme KG.KDC.PR-ISY-24013 Devam Ediyor Yapisal dayanimi artirmak
7 Celikhane VDU Sistemi Kurulumu KG.KDC.PR-ISY-24014 Devam Ediyor Uriin kalitesi ve esneklik saglamak
8 Demir Celik Proseslerinde Hidrojen Kullanimi KG.KDC.PR-AGI-24017 Devam Ediyor Karbon emisyonlarini azaltmak ve yesil ¢elik Gretimi
9 Filmasin Haddehanesinde Seri Baglama Sistemi Kurulumu KG.KDC.PR-ISY-24020 Devam Ediyor Uriin standardizasyonu ve kalite iyilestirme
10 Celikhane SMDe F-EMS Manyetik Karistirma Sistemi Kurulumu KG.KDC.PR-ISY-24021 Devam Ediyor Uriin kalitesi ve musteri memnuniyeti
n Celikhane EAO Elektrik Glg Sistemi Degisimi KG.KDC.PR-ISY-24022 Devam Ediyor Enerji verimliligi ve sistem modernizasyonu
12 Toz Toplama Tesisi Proses Analizi ve lyilestirme KG.KDC.PR-ISY-24027 Devam Ediyor Cevresel etkiyi azaltmak
13 Cubuk Haddehane Tav Firini Kapasite Artisi P2501-KG.KDC.PR-ISY.DKN Devam Ediyor Kapasite artisi saglamak
14 Responsible Programi Entegrasyonu P2504-KG.KDC.PR-BSY.DKN Devam Ediyor Kurumsal strdurdlebilirlik streclerini gUclendirmek
15 Filmasin Haddehanesinde Tavan Vinci Sayisi Artirma P2505-KG.KDC.PR-ISY.DKN Devam Ediyor Operasyonel verimliligi artirmak
16 Sarj Vinci Elektrik ve Otomasyon Sistemleri Revizyonu P2506-KG.KDC PR-ISY.DKN Devam Ediyor Sistem guvenilirligi ve verimliligi artirmak
17 Su Tesislerinde Kuru Sogutma Sistemi P2507-KG.KDC.PR-ISYDKN Devam Ediyor Su verimliligini artirmak
18 Bilin¢li Kaptan Projesi P2508-KG.KDC.PR-BSY.DKN Devam Ediyor Calisan farkindaligini artirmak
19 ISG ve Cevre Konularinda Diizenlemeler P2510-KGGRPPR-ISY.DKN Devam Ediyor Is saglg, givenligi ve cevre performansini gelistirmek
20 Cubuk Haddehane isletme ve Mekanik Bakim Ofisleri lyilestirme P2511-KG.KDC PR-ISYIKN Devam Ediyor Calisma alanlarinriyilestirmek
21 'é‘;?gl‘asif;‘;‘;zz:‘JG'S:;E:::%;}ZZD Yonetim, Dagitim ve P2514-KG GRPPR-BSY KN Devam Ediyor KKD yonetim siireclerini gelistirmek
22 EAO Aktif Glig Besleme Sistemi P2515-KGKDC.PR-ISY.DKN Devam Ediyor Enerji verimliligini artirmak
23 EAO'da Siirekli Sarjile Hurda On Isitma Sistemi P2517-KG.KDC PR-ISYDKN Devam Ediyor Enerji tUketimini azaltmak
24 Sevkiyat Nakliyat Operasyon Siregleri ve Cevre Dizenlemesi P2518-KG.KDC.PR-ISY.IKN Devam Ediyor Lojistik ve saha streclerini iyilestirmek
25 Radyasyon Ayristirma ve Karantina Sahasi P2519-KGKDC.PR-ISYIKN Devam Ediyor Guvenli hurda yonetimi saglamak
26 EAO Alti Yangin Séndlrme Sistemi P2520-KG.KDC PR-ISY.DKN Devam Ediyor Yangin guvenligini artirmak
27 Branda Ambar P2521-KG.MRT.PR-ISY.DKN Devam Ediyor Depolama altyapisini gelistirmek
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KOBI'lerle kurdugumuz gicli

is birlikleri sayesinde kapsayici
buyumeyi destekliyor, deger
zincirimiz boyunca surdurulebilir
ekonomik deger yaratiyoruz.

KOBI'lere Destek

KOB/'lerin bliyiime potansiyelini desteklemeyi ve rekabet
guglerini artirmayi stratejik onceliklerimiz arasinda
dederlendiriyoruz. Bu dogrultuda, finansal ¢dziimlerimiz,
tedarik zinciri is birliklerimiz ve yillik tedarik harcamalarimiz
araciliglyla KOBI ekosistemine katki saglamayi siirdiirilyoruz.
KOBI'lerle kurdugumuz giiclii is birlikleri sayesinde yalnizca
kendi operasyonlarimizi dedil, ayni zamanda is ortaklarimizin
da surdurulebilir blytmesini destekleyen bir deder zinciri
olusturuyoruz.

Yaptigimiz yatinmlar ile Gretim kapasitemizi artirirken,
tedarikgilerimizin gelisimini de destekleyerek kapsayici
bir blyme modeli benimsiyoruz. Bu yaklasimimizla
hem ekonomik deger yaratiyoruz hem de surdurulebilir
ve dayanikli bir tedarik zinciri yapisinin olusmasina katki
sagliyoruz.

KOBI'lerle kurdugumuz is birliklerini uzun vadeli bir stratejik
ortaklik olarak goruyor ve bu isletmelerin gelisimine katki
sadlayarak Ulke ekonomisine olan toplam katma degeri
artirmayi hedefliyoruz.
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Dijitallesme

EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

Dijital teknolojileri is sUreclerimize entegre ederek veriye dayali karar
alma kulturuint guglendiriyor, operasyonel verimliligimizi ve kurumsal
cevikligimizi artiriyoruz.

41
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Dijitallesmeyi, veri toplama, analiz, otomasyon ve stre¢
iyilestirme alanlarinda dondsimimuizi destekleyen temel
bir arag olarak konumlandiriyoruz. Haddane ve gelikhane
hatlarimiza entegre ettigimiz anlik veri toplama sistemleri
sayesinde Uretim performansini, enerii tiketimini, kalite
parametrelerini ve durus nedenlerini gergcek zamanli
izlenebilir hale getiriyoruz. Boylece operasyonlarimizi daha
veriye dayall, seffaf, izlenebilir ve anlik yonetilebilir bir yapiya
doénusturiyoruz. Dijital ddnistumuamizun temelini, sirketimizin
ana sistemlerini glclendirmek olusturuyor. Streglerimizin
omurgasini olusturan ERP sistemimizi ihtiyaclar ve gelisim
alanlari dogrultusunda surekli analiz ediyor, iyilestirme
calismalarimizi kesintisiz bigimde strdurdyoruz. Bununla
birlikte, kullanict deneyimini artirmak ve kritik ihtiyaclara
daha hizl yanit verebilmek amaciyla kendi gelistirdigimiz yan
uygulamalari ve destek ekranlarini da devreye aliyoruz.

Makine ve ekipmanlarimiza yerlestirdigimiz sensorler
araciligiyla 6nleyici bakim uygulamalarini devreye aliyor,
ariza kaynakl kayiplari en aza indirmeyi hedefliyoruz.
Uretim planlamamizi bily(ik veri analizleriyle desteklenen
icgorulere dayandirarak daha dogru ve surdurUlebilir karar
alma siirecleri olusturuyoruz. insan kaynaklari alaninda da
dijitallesmeyi calisan deneyimini gelistiren dnemli bir unsur
olarak goériyoruz. Self-servis mimariye sahip bulut tabanli
iK cozimlerimiz sayesinde insan kaynagimiza 360 derecelik
bir bakis agisiyla yaklaslyoruz ve ¢alisanlarimizin gelisim ve
yonetim sUreglerini modern standartlarla destekliyoruz.

TUm bu galismalarla dlgen, degerlendiren ve surekli gelistiren
bir ydnetim yapisi olusturmayi hedefliyoruz. Teknolojik
yeniliklere hizll uyum saglayabilen calisanlarimizin fikir
Uretebildigi katiimci bir dijital ddnisim modeli benimsiyoruz.



EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

Uriin Sorumlulugu ve Misteri Memnuniyeti

Musteri geri bildirimlerini sureclerimizi gelistiren degerli bir kaynak
olarak géruyor, memnuniyeti odagimiza aliyoruz.

2025 yilinda musteri memnuniyetindeki yUkselisin
temel itici glicq, surdurdlebilirlik odagini guglendiren ve
tlm streglerimizin merkezinde olan geri bildirimlerim
mekanizmamiz dogrultusunda strekli gelisimi esas alan
guvenilir ve hizli bir hizmet anlayisi benimsiyoruz.

Musterilerimiz talep ve sikayetlerini Paydas Talep, Sikayet
ve Oneri Bildirim Formu veya info@kaptandemir.com tr
adresinden iletmekte ve bu iletiler ‘Paydas Talep, Sikayet ve
Oneri Yonetim Prosed(irl’ (EYS-PR-110) kapsaminda kayrt
altina alinmakta, degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar

ile sonuglandiriimaktadir. Sre¢ boyunca seffaflik ve veri
glvenlidi ilkelerini gdzetiyoruz.
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Misteri Memnuniyet Gostergeleri

Gosterge 2023 2024 2025

MUsteri Memnuniyet Orani (%) 92 94 92
Misteri Sikayet Yonetimi

Gosterge 2023 2024 2025

Toplam MUsteri Sikayeti 3 1 1

Cozllen MUsteri Sikayeti 3 1 1

TUm geri bildirimleri veri tabanimizda toplayarak analiz
ediyor ve bu analizler dogrultusunda sureclerimizi strekli
gelistiriyoruz. Misteri memnuniyetini dizenli olarak élgmek
amaciyla periyodik memnuniyet anketleri gergeklestiriyor
ve elde edilen sonuglari hizmet kalitesini artirmak igin
kullaniyoruz. 2025 yili mUsteri memnuniyet oranimiz %92
olarak kaydedilmistir.

Geri bildirimlerden elde edilen verileri yalnizca operasyonel
slireclere dedil, ayni zamanda ydnetimsel karar alima
mekanizmalarina da entegre ediyor satis sonrasi hizmetler ve
musteri iletisimi gibi alanlarda surekli iyilestirme sagliyoruz.

2025 yilinda da 2024 yilinda oldugu gibi 1 sikayet olup bu
sikayet ¢6zime kavusturulmustur. 2024 yilinda ise toplam
sikayet sayisinda 2023 yilina gore azalma saglanmis olup tim
sikayetler c6zime kavusturulmustur. Bu durum, etkin geri
bildirim ydnetimi sistemimizin bir gdstergesidir.
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Kaliteyi is sUreclerimizin Sertifikasyon Bilgileri
merkeZine yer|e§tirerek Sertifikasyon Adi Lokasyon Baslangi¢
su rd u rUIeblllr deger ya ratlyoruz CARES Tuarkiye Merkez, M. Eredlisi, Corlu Mart 2007 0704.2027

TSE Turkiye Merkez, M. Ereglisi, Corlu Eylil 2022 16.10.2028

Kalite Yonetimimiz

Kaliteyi stirdurdlebilir blymenin temel unsurlarindan biri
olarak goruyor ve musteri glivenini 6nceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz Kalite
Yonetim Sistemimiz (KYS) ile tim streglerimizin uluslararasi
standartlara uygun, izlenebilir ve strekliiyilestirilebilir bir
yapida yonetilmesini sagliyoruz. Bu sayede stireclerimiz

net prosedurler ve operasyonel talimatlar ¢cergevesinde
yuritlyor, performans gostergelerini diizenli olarak takip
ediyor ve PUKO déng(sti ile strekli iyilestirme saglyoruz.

Yenilenen laboratuvar altyapimiz ve genisleyen kalite kontrol
kapasitemiz ile mUsteri taleplerine daha hizli ve dogru yanit N N

verebilecek bir yapi olusturduk. Uretim sUrecglerimizde hurda — —
celik ham madde kullanimimiz, Elektrik Ark Ocagdi (EAF) (© S (&

teknolojisi ve veri odakli ydnetim yaklagimimiz sayesinde Al & — =
kalite standartlarimizi glvence altina aliyoruz. Kalite
glvencemizi daha daileri tagimak igin IATF 16949 Otomotiv g

Kalite Yonetim Sistemi (OKYS) kurulumumuzu surddrtyoruz.

Kalite glivence sistemimizi daha ileri tasimak amaciyla = —_—
Otomotiv Yonetim Sistemi (OYS) kurulum galismalari (& f— (S

strdUrdlmekte olup, bu sistem ile hem Urln kalitesinin hem de (€ —
streg verimliliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

I Kalite yaklasimimizi olusturan politikamiza ve
sertifikalarimiza Kalite Politikamiz ve Sertifikalar
Uzerinden ulasilabilir.
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https://kaptangrupturkiye.com/kalitepolitikamiz/#:~:text=Paydaşlarımızın%20taleplerine%20odaklanarak%2C%20iş%20ilişkilerimizi,yüksek%20verimlilik%20ve%20kaliteye%20ulaşmaktır.
https://kaptangrupturkiye.com/urun-ve-sistem-sertifikalari/

Vergi
Yaklasimimiz

Vergi sureclerimizi seffaf, etik ve
mevzuata uyumlu bir anlayisla
yonetiyoruz.

EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

Vergi sorumluluklarimizi seffaflik, etik degerler ve

hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yerine getirerek
strdurulebilir blyimeyi destekleyen adil ve glvenilir bir vergi
yonetimi anlayisi benimsiyoruz. Vergi stratejimizi strdrulebilir
blylime hedeflerimiz ile uyumlu olarak planlyor ve ekonomik
kalkinmaya katki saglayacak sekilde uyguluyoruz.

Vergi uygulamalarimiz, yurdrlikteki yerel ve uluslararasi
mevzuata tam uyum saglayacak sekilde yurattyor ve

tUm yUkUmldliklerimizi dogruluk ve seffaflik esaslari
gercevesinde yerine getiriyoruz. Vergi yaklasimmizla hem
yasal gerekliliklerin karsilanmasini hem de topluma ve
paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizin bir pargasi olarak
deger yaratmayi hedefliyoruz. Ayni zamanda gucli kurumsal
yénetim anlayisimiz dogrultusunda vergi uygulamalarimizi etik
ilkeler gercevesinde surdurerek paydas guivenini pekistirmeyi
amagliyoruz.
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Yerel Ekonomiye
Katki

Yatinmlarimiz, istihdam
olanaklarimiz ve is birliklerimizle
yerel kalkinmaya katki sagliyoruz.

Faaliyetlerimizi ylrattigimuz bolgelerde strdrdlebilir
deger olusturmayi amacliyoruz. Operasyonlarimizi
konumlandirdigimiz Marmara Eredlisi basta olmak Utzere,
bulundugumuz bolgelerde ekonomik canliidi destekleyen
bir yapi icerisinde hareket ediyoruz. Sagladigimiz istihdam ve
tedarik zinciri katkilari ile bulundugumuz bélgenin ekonomik
gelisimine olumlu yonde etki ediyoruz.

Uretim faaliyetlerimizle birlikte olusturdugumuz istihdam
olanaklar ve tedarik zinciri Gzerinden gelistirdigimiz is birlikleri,
yerel ekonominin gliclenmesine katki saglamaktadir. Ozellikle
farkl dlgeklerdeki isletmelerle kurdugumuz iliskiler sayesinde,
ekonomik deger yalnizca sirket binyesinde degil, daha genis
bir ekosisteme yayilarak strdUrUlebilir bir etki yaratmaktadir.

Suardurulebilir blytme yaklagimimizla hayata gegirdigimiz
yatirimlarla hem Uretim kapasitemizi artiriyoruz hem de yerel
tedarik yapisinin gelismesine katki sunuyoruz. Ayni zamanda
sosyal ve gevresel sorumluluk anlayisimiz cergevesinde
yarattligumaz uygulamalar ve projelerle yerel topluluklarla
olan baglarimizi gliglendiriyor ve bdlgesel refahin artmasina
katki sagliyoruz. Bu yaklasimimizla ¢cok boyutlu bir deger
yaratma anlayisini benimsiyoruz.
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Cevresel
Yaklasimimiz

Cevreselrisklere karsi bilimsel
temellere dayanan sorumluluk
bilinci yuksek ve surdurulebilirlik
odakl bir yonetim yaklasimi
benimsiyoruz. Dogal kaynaklarin
korunmasini tim faaliyetlerimizin
merkezine alarak hareket
ediyoruz.

Cevresel strdurulebilirligi stratejik dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Cevre stratejimizi bilimsel veriler,
uluslararasi standartlar ve yasal gereklilikler dogrultusunda
sekillendiriyor ve tim faaliyet ve yatinmlarimizi dogal
kaynaklarin korunmasi ve gevresel etkilerin minimize edilmesi
hedefiyle ylrittyoruz.

I Stratejimiz ve hedeflerimizle uyumlu olarak
Siirdurilebilirlik Politikamiz ve Cevre ve is Saghd
Glvenligi Yonetim Sistemi Politikamiz tim
faaliyetlerimizde cevresel etkileri en aza indirmeyi,
dogal ekosistemleri korumayi ve stirdurulebilir bir
gelecek icin deger yaratmayi amacglamaktadir.
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Cevresel uyum kapsaminda su ydnetimi, ham madde
verimliligi, atik yonetimi, geri donlsim slrecleri ile emisyon
ve enerji ydnetimi alanlarinda faaliyetlerimizi uluslararasi
standartlara uygun sekilde strdurtiyoruz. Bu kapsamda sahip
oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
dogrultusunda sureglerimizi dizenli olarak gézden gegiriyor
ve surekli iyilestirme yaklasimini benimsiyoruz. Sera gazi
emisyonlarint GHG ve ISO 14064 Sera Gazlari Standardina, su
ayak izini ise 1ISO 14046 Su Ayak izi Standardina uygun olarak
hesaplamakta ve dogrulatmaktayiz. Bu yaklagimimiz ¢evresel
performansimizin diizenli ve seffaf bicimde izlenmesini

ve cevresel etkisindeki degisimlerin proaktif bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Operasyonlarimizda tum ulusal ve uluslararasi ¢cevre
mevzuatlarina tam uyum saglanmaktadir. 2025 yil boyunca
cevre mevzuatina aykirilik teskil eden herhangi bir ceza
veya uygunsuzluk ile karsilasilmamis olup, bu alandaki giclU
performansimiz korunmustur.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda TCFD (iklimle ilgili
Finansal Beyan Gérev Guicli) énerileri dogrultusunda iklim
risklerimizi tanimliyor ve bu risklerin etkilerini sistematik sekilde
analiz ediyoruz. 2025 yiliicerisinde risklerin belirlenmesi ve
etki analizleri tamamlanmis ve dncelikli risk alanlarina yonelik
aksiyon planlari olusturulmustur. Bu galismamiza paralel olarak
2025 senesinde TNFD (Doda ile ilgili Finansal Aciklamalar
Gorev Guct) Uyumlu Raporumuzu yayinladik. Faaliyetlerimizin
doga tzerindeki etkilerini ve dogaya olan bagmliliklarimizi
bilimsel ve sistematik bir cercevede degerlendirmek amaciyla
hazirladigimiz raporumuz, TNFD'nin LEAP (Locate, Evaluate,

Gosterge

Cevre egitimlerine katiim (kisi)

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Assess, Prepare) metodolojisini esas alarak etki alanlarimizi
belirleme, bagimlilik ve etkilerimizi degerlendirme, doga
iliskili risk ve firsatlari analiz etme ve bunlara yonelik stratejiile
yonetisim yapimizi olusturma yaklasimiyla kurgulandi.

Analizlerimizi ENCORE platformundan elde ettigimiz

sektor bazl doga bagimliigi ve baski verileriyle destekledik,
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerimizi ise uluslararasi gecerlilige
sahip gostergeler ve protokoller ¢cergevesinde degerlendirdik.
Bu sayede hem mevcut etkilerimizi ortaya koyduk hem de
doda porzitif stratejiler gelistirmeyi, bilim temelli hedefler
belirlemeyi ve uzun vadeli deder yaratimimizi ekosistemlerle
uyumlu bigimde guig¢lendirmeyi amacladik.

Yaklasimimizi faaliyet gosterdigimiz bélgenin dogal ve
sosyo-ekonomik yapisina karsi olan sorumlulugumuzla

ele aliyoruz ve Trakya Bolgesi'nin tek gelik Ureticisi olarak
boélgenin dogal kaynaklarinin korunmasi ve tarimsal
degerlerin srdurdlebilirligi konusunda sorumluluk
Ustleniyoruz. Strdurdlebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu olarak
paydaslarimizin gevre, is saghdi ve glivenlidi ile sosyo-
ekonomik beklentilerini karsilamayi hedefliyoruz.

Yaklagimimizin kurum kadltard haline gelmesi igin kurum
kdltdramuzun ayrilmaz bir pargasi olan ¢alisanlarimizin
cevre ve is saghgi-givenligi konularinda biling diizeyini
artirmak amaciyla dizenli egitim programlari yUrttiyoruz.
Ayni zamanda calisan refahini destekleyen uygulamalar ile
verimlilik artinyor ve givenli ve saglikli bir galisma ortami
sunuyoruz.

2023 2024 2025

813 1159 935



https://kaptangrupturkiye.com/wp-content/uploads/2025/08/EYS-SP-010-SURDURULEBILIRLIK-POLITIKASI.pdf
https://kaptangrupturkiye.com/cevreveissagligipolitikamiz/
https://kaptangrupturkiye.com/cevreveissagligipolitikamiz/

Cevre yonetimi alaninda hayata gecirdigimiz

yatirmlar ve uyguladigimiz projeler ile surdurulebilirlik
hedeflerimizi desteklemeye devam ediyoruz.

Cevresel Yatirimlarimiz ve Projelerimiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

&

Aritma tesislerimizde blower, diflizor ve
filtre gibi kritik ekipmanlarin bakimini
duizenli olarak yapiyor, teknolojik
iyilestirmelerle tesis verimliligimizi
artirlyoruz.

Depolama alanlarimizi optimize ederek
operasyonel hiz ve verimlilik sagliyoruz.

Cevre bilincini artirmak amaciyla
calisanlarimiza diizenli egitimler ve
farkindalik etkinlikleri diizenliyoruz.

Su tuketimimizi azaltmak ve strdurulebilir
su yonetimi saglamak icin geri kazanim

ve yeniden kullanim teknolojilerini
uyguluyoruz.

Liman aydinlatma sistemlerini
aydinlatma ihtiyacini karsilayacak,
bilgisayar ile kontrol edilebilecek ve
enerji tasarrufu saglayacak sekilde
modernize ediyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi diizenli olarak
hesapliyor, dogruluyor ve raporluyoruz.

SKDM sitirecine uyum kapsaminda karbon
ayak izimizi dl¢liyor, azaltim ve yonetim
stratejileri gelistiriyoruz.

Elektrik enerjimizi yenilenebilir
kaynaklardan saglamak igin glines
enerjisi basta olmak lizere yatirimlarimizi
hizlandiryoruz.

&

Endustriyel atiklarimizi farkl sektoérlerde
hammadde olarak degerlendirerek geri
kazanim sagliyor ve atik miktarini ‘sifir atik’
hedefimize ulasma yolunda minimuma
indiriyoruz.

Ytk ellecleme stireclerimizi daha verimli hale
getirmek icin modern ekipman yatirimlarini
devreye aliyoruz.

Yemekhane kaynakli evsel nitelikli atik
yadlari geri donlisiim sistemleriyle
ayristiriyor ve yeniden degerlendiriyoruz.

Dijitallesme ve teknoloji odakl
uygulamalarla kaynak kullanimini optimize
ediyor, cevresel etkilerimizi azaltiyoruz.
Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri (SEOS)
ile baca gazi emisyonlarimizi anlik olarak
izliyor ve iyilestirme calismalariyla cevreye
olan etkimizi azaltiyoruz.
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2025 Cevresel Performans Hedeflerimiz

Hedefin Raporlama Raporlama Yilindaki

Baz Yil Worldsteel iklim Eylem Uyeligi

TamamlanmaYili  Yih Gergeklesme Durumu

Dunya Gelik Ureticileri Dernegi araciligiyla 2023:049 Worldsteel Ik.Iim Eylemi Verj Sag.lay|CIS| olarak .
hesaplanan emisyon performansinda her yil en az 2024 2025 2025 2024: 0,47 sera gazi emisyonlarimizi dizenli ve seffaf sekilde
%15 performans gdsteren Ulkeler arasina girmek. 2025: 046 raporlamaya devam ediyoruz. ISO 14404 standardina

uygun olarak yurttllen bu stire¢ sayesinde kuresel
sektor ortalamalari ile performansimizi karsilastirma
imkani elde ediyoruz.

Cevresel Uriin Beyani (EPD)

Worldsteel verilerine gore 2024 yilinda kuresel

P B Environmental Product Urlnlerimizin cevresel etkilerini Sicmek ve bu etkileri geffaf ortalama ton basina emisyon degeri 0,69 tCO2/ton
i

Declaration bir sekilde paydaslarimizla pfslylag,mak amgayla EPD raporlari celik olarak gerceklesmistir. Kaptan Demir Celik olarak
hazirliyoruz. ‘Dodaya Saygl, Insana Sayg, Ise Sayg’ ilkelerimiz bu deger:
dogrultusunda, strdurulebilir kalkinmay destekleyen ve
Statement of Verification gevreye duyarli bir Gretim yaklagimi benimsiyoruz. > 2023:0,50 tCO:/ton

Issue 01 aNERIEG,
CARES EPD No.: 0078 3

> 2024:0,47 tCO:/ton

This

verify that the o . - PR . .
B bt Dacrarction Uretim sureglerimizde gevresel etkileri azaltmaya ve

vided by kaynaklari daha verimli kullanmaya yonelik stirekli gelisim > 2025: 0,46 tCO:/ton olarak hesaplanmigtir.
Kaptan Demir Celik EndUstrisi ve Ticaret A.S. . .
anlayisiyla hareket ediyoruz. CARES onayli EPD belgemiz
EN ISO 140252010 and EN 158042012 + A2:2019/AC2021 ile Grlinlerimizin karbon ayak izi, enerji ve su tiiketimi ile atik Bu sonuglar, emisyon performansimizin sektér
1 CARES PCR for Type Ill EPD of Semi-Finished and Finished o . L. PRV . e -
Steel Products, February 2025 olusumu gibi gevresel gostergelerini uluslararasi standartlara ortalamasinin altinda seyrettigini ve strdurulebilir
garl;or; étéei‘ﬂe;‘nf‘orc\'ng Bar (Secondary production route - Scrap) Uygun §ek|lde raporluyoruz' Uretlm yak|a§|m|m|2|n etklnllglnl Ortaya koymaktadlr
Company address: iohs b 4 L did A EPD verilerimiz, yalnizca seffaflik ilkemizi yansitmakla
| Sultankéy Mah. Seymen Yolu 4 5 . - P
poo o0 i ecks ;. Ll /’/{I'c s /’/ /‘ ,” kalmayip ayni zamanda surdurilebilirlik performansimizin
Turkiye ~ H
KAPTAN sektdrdeki konumunu ortaya koymaktadir. Cevresel S
eRUD ———— etkilerimizi objektif bicimde izZlemeye devam ederken woriastes) Kaptan Demir
AadinCamee b s sUrdurulebilir tretim vizyonumuza katki saglayacak Ce ik Endustrisi ve
adin Camci ay 2026 ) o o Tlcaret A‘s‘
Signed for CARES Operator Date of this Issue Uygulamalarl hayata geglrmeyl SUrdUrUyOFUZ £
24 May 2026 23 May 2029 iy, ln recggnltlc n 0{ your
Fistlssve Dol Expiy Date (_ =, participation in the
= worldsteel Climate Action
;rlzilrv';lig;yRoEfS«rLivset:;rieronmemal Product Declaration can be veried by contacting CARES on +44 (0)1732 450 000 or Climate Action data collection programme,

DATA PROVIDER

CARES, Pembroke House, 21 Pembroke Road, Sevenoaks, Kent TN13 1XR

CARES 20!

I EPD belgemize ulasmak igin tiklayiniz.
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https://kaptangrupturkiye.com/wp-content/uploads/2026/06/CARES-EPD-0078-23.05.2029.pdf

Enerji ve Sera Gazi
Yonetimi

Enerji yonetimi uygulamalarimizla
verimliligi artiriyor, kaynak
tUketimini optimize ederek dusuk
karbonlu donusum hedeflerimize
katki sagliyoruz.

ENERJi YONETIMi

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, disa bagimlilik ve artan
rekabet kosullari; enerji verimliligi ve strdirulebilir eneriji
kullanimini demir-celik gibi yliksek eneriji tiiketimine badli
bir sektoérde stratejik bir dncelik haline getirmektedir.

Bu bagdlamda, enerji verimliligini gevresel ve toplumsal
sorumlulugumuzun bir pargasi olarak ele aliyoruz. Bu
dogrultuda calisanlarimizin enerji verimliligi konusunda
bilinglendiriimesine yonelik ¢aligmalar yurttiyor ve Uretim

sUrecglerimizde surekli iyilestirme odakl projeler gelistiriyoruz.

Enerji Yonetim Sistemi politikamiz, sirket hedeflerimizle
uyumlu sekilde olusturulmus olup Ust yonetim onayi ile
yurttilmektedir. Politika kapsaminda suregler diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve yilda en az bir kez gergeklestirilen
Yonetim Gozden Gecgirme toplantilarinda dederlendirilerek
guncellenmektedir.
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Fabrikamizda kullanilan enerii ttrlerini dizenli olarak

analiz ediyor ve verimli enerji kaynaklarinin kullanimini
onceliklendiriyoruz. Aydinlatma sistemlerinde eski ve verimsiz
ekipmanlari ylksek verimli LED Urlnlerle degistiriyor ve
sensdr ve otomasyon sistemleri ile yalnizca ihtiyag duyulan
alanlarda enerji kullanimi sagliyoruz. Kapali alanlarda dogal
Isiktan maksimum dizeyde faydalanmaya yénelik mimari
dlzenlemeler yapiyoruz.

Basingli hava sistemleri basta olmak Uzere tUm eneriji
hatlarinda kagak tespit ve énleme galismalari yUrutuayor,
isitma ve iklimlendirme sistemlerinin optimum seviyede
calismasini sagdliyoruz. Enerji verimliligine yonelik projeler igin
fizibilite calismalar gergeklestirerek uygulanabilir iyilestirme
alanlarini belirliyoruz. Ayrica atik isi geri kazanim sistemleri ve
enerji verimli ekipman kullanimi ile hem maliyetleri dUstrayor
hem de cevresel etkileri azaltiyoruz.

Uretim tesislerimizde ise enerji verimliligi projeleri
kapsaminda; yUksek verimli motor kullanimi, otomasyon
sistemleri ile slre¢ optimizasyonu, kompresorlerin
yenilenmesi (VAP projeleri), aydinlatma sistemlerinin LED
donlsimu, pompa ve boru hatlarinin yeniden tasarlanmasi,
iklimlendirme sistemlerinin modernizasyonu ve izolasyon
iyilestirmeleri gibi uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Enerji analizorleri ve SCADA sistemleri aracilidiyla tesis
genelinde eneriji tuketimimizi anlik olarak izliyor ve kontrol
ediyoruz. ISO 50001 standardi dogrultusunda kurulan eneriji
yoénetim sistemi ile planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
doénglsunu etkin sekilde yUrittyoruz.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ




Enerji Yonetimi Kapsamindaki Temel Stratejilerimiz

Operasyonel stireclerimizde verimliligi artirmaya ve eneriji

tuketimini optimize etmeye yonelik asagidaki stratejileri
benimsiyoruz:

&

TUm calisanlarda eneriji bilincinin

gelistiriimesini saglayarak bu anlayisi kurum

kdltdrinudn bir pargasi haline getirmek

TuUketilen enerji kaynaklarini sistematik
sekilde izlemek ve analiz etmek

Satin alma sureglerinde eneriji verimliligi
yuksek ekipmanlari 6nceliklendirmek

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelimi
artirmak

Temiz hurda kullanimi ile Gretim
sureclerinde enerji ihtiyacini azaltmak

Calisan katiimi ile kurum genelinde eneriji
verimliligi farkindaligini artirmak
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Aydinlatma sistemlerinde sensor, fotosel ve

zamanlayici kullanimini yayginlastirmak

Mevcut sistemleri daha ylksek verimli
teknolojilerle kademeli olarak yenilemek

Dogal isiktan maksimum dizeyde
faydalanmaya ydnelik tasarim ¢oztimleri
gelistirmek

Enerji tiketen ekipmanlarda optimum
kapasite kullanimini esas almak

Elektrik tlketimini uygun tarifeler
dogrultusunda optimize etmek

Enerji kayiplarini tespit etmeye ve
onlemeye yonelik sistematik calismalar
yurutmek

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ




Tum bu stratejik yaklasimi
faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel etkilerin azaltiimasini
esas alan bir yonetim anlayisiyla
operasyonlarimiza entegre
ediyoruz. Enerji verimliligi
performansimizi dizenli olarak
izliyor ve ton basina Uretimicin
tUketilen enerji miktari gigajoule

(GJ) cinsinden hesaplayarak yillar

bazinda analiz ediyoruz.

Enerji Yogunlugu (GJ / Ton Sivi Celik)

442
3,99 3,96

2023 2024 2025
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Yenilenebilir Enerjiyle Gelecegdi Aydinlatiyoruz

Kaptan Grup olarak surdurulebilir bir gelecek olusturma
vizyonumuz dogrultusunda enerji yonetimi stratejilerimizi
sUrekli gelistiriyor, yenilenebilir enerji yatirmlarina dncelik
veriyoruz. TUrkiye’nin enerji déntstim sirecine katki
saglarken, ayni zamanda operasyonlarimizin gevresel
etkilerini azaltmaya ydnelik somut adimlar atiyoruz.

Toplamda 72.916 kWp kapasite kurulu gug kapasitesine
sahip glines enerjisi projeleri ile karbon ayak izimizi
azaltmayi ve uzun vadede eneriji verimliligini artirmayi
amacliyoruz. Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz,

toplam eneriji ihtiyacimizin dnemli bir bolimunt temiz
kaynaklardan karsilamaya ydnelik stratejimizin temel
bilesenlerinden biridir.

Proje Siirecleri Devam Eden One Cikan Projeler

Kaptan Adana Toplam GES

13 . 2 84 kWp kurulu gug¢

Kaptan Usak GES2

1 2 . 370 kWp kurulu gii¢

GES Projeleri Kapasite ve Uretim Verileri

Mersin

Usak
Adana
Van

Toplam

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz ile stirdardlebilir blyimeyi
desteklerken, gelecedin temiz eneriji altyapisini bugiinden
insa etmeyi amacliyoruz. Bu yatinmlar yalnizca eneriji
ihtiyacimizi karsilamakla kalmayip ayni zamanda daha dusuk
karbon ayak izi ile Uretim yapmamiza olanak saglamaktadir.

Emisyon Azaltim Katkisi

GES yatinmlanimiz tam kapasiteyle Uretime basladiginda,
toplam Kapsam 2 emisyonlarimizin %25'ini karsilayacaktir.

» Kaptan Mersin GES1

9 9 5 2 kWp kurulu gu¢

} Kaptan Van GES3

37 310 kWp kurulu gii¢

Proje Giicii (kWp) Yillik Uretim (kWh/yil)
9.952 18112
12.370 20.558
13.284 21.838
37310 76.858
72.916 137.366
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Sera gazi emisyonlarimizi uluslararasi standartlar dogrultusunda
yonetiyor, dusuk karbonlu tretim hedeflerimiz kapsaminda emisyon
azaltim calismalarimizi kararlhkla strdurtyoruz.

SERA GAZI YONETIMiI Uretim sireclerimizde olusan sera gazi emisyonlarini azaltmak Celikhane Toz Toplama Sistemleriile iki bacada kurulu
amaciyla risk odakl bir yaklasim benimsiyor ve emisyon bulunan SEOS aracilidiyla emisyon verilerimizi kesintisiz ve

iklim degisikligi ile micadeleyi dncelikli giindem maddelerimiz yogunlugunun ytksek oldugu alanlarda filtre sistemlerinin gUvenilir sekilde takip ediyoruz. Gazlarin izlenmesine yonelik

arasinda konumlandiriyor ve gevresel sorumluluklarimiz modernizasyonu, proses iyilestirmeleri, atik 1si geri kazanimi gergeklestirilen KGS2, YGT ve KGS3 dlgimleriile ulusal ve

dogrultusunda emisyon azaltim ¢alismalarimizi kararllikla ve enerji verimliligi projeleri uyguluyoruz. uluslararasi standartlara tam uyum saglanmaktadir.

surdurtyoruz. Demir-celik sektérintn ytksek eneriji

yogunlugunu ve emisyon potansiyelini dikkate aliyor ve Emisyon azaltimi hedefimiz kapsaminda ton ¢elik basina Yatirimlarimizi fizibilite analizleri ve karbon azaltim potansiyeli

operasyonel siireclerimizde eneriji verimliligini artirmak ve dusen karbon emisyonunu (tCO2) minimize etmeyi dikkate alinarak planliyor, finansman sirecleri ise 6z kaynaklar

karbon salimlarini azaltmayi temel hedeflerimiz arasinda temel 6nceliklerimiz arasinda yerlestiriyoruz. Sera gaz ve surdurdlebilir finansman araglari ile destekliyoruz.

tutuyoruz. emisyonlarinin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik Emisyon azaltim projelerinin performansi, gondilli karbon
calismalarimizi strdurtyor ve Dunya Celik Ureticileri Dernedi piyasalari kapsaminda dogrulanmakta ve seffaf sekilde

Sera gazi ydnetim sureclerimizi hem yasal gerekliliklerin tarafindan hesaplanan emisyon performansinda sektérin en raporlanmaktadir.

yerine getirerek hem de uluslararasi standartlara iyi performans gdsteren firmalari arasinda yer alma ve yillik en

dayandirarak yonetiyoruz. Bu kapsamda faaliyetlerimizden az %15 iyilesme saglama hedefimizi koruyoruz.

kaynaklanan emisyonlar ISO 14064 standardi dogrultusunda
hesaplanmakta ve strdurulebilirlik stratejilerimize entegre
edilmektedir. Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari GHG Protokolu
ve ISO 14064 metodolojileri esas alinarak analiz ediimekte,
boylece veri dogrulugu ve gltvenilirligi artinimaktadir.

Uluslararasi kabul gormis GHG Protokoll gergevesinde Kapsam 1 Emisyonlari tCOze 66.684,9 139.684,5 97.202,2
kurumsal emisyonlarimizi seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir

Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Tiirii Birim 2023 2024 2025

sekilde yénetiyoruz. Bu dogrultuda emisyon verilerimizi Kapsam 2 Emisyonlari tCOze 201772 235.799]1 240.422,2
duzenli olarak raporlayarak paydaslarimizla agik bigcimde Piyasa temell 1COe 201772 235.799] 2404222
paylasiyoruz.
Konum temelli tCO2e 201.772 235.799] 240.422,2

2025 yil boyunca eneriji tiketim yogunlugu ve tretim .

R . Kapsam 3 Emisyonlari tCO:e 131.631,6 131.458,5 131.458,5
sUreclerinden kaynaklanan karbon salimlarini detayl olarak
analiz ettik ve ylksek emisyon potansiyeline sahip alanlarda Toplam Emisyonlar tCO:ze 400.088,5 375.483,6 3374437

oncelikliiyilestirme galigmalari yaruttdk.
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Sektor Ortalamasiyla Karsilastirma (EPD)

EPD verileri kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, diinya
genelinde Al-3 asamasi i¢in ortalama karbon emisyonu 787
kg CO:e olarak belirlenmistir. Kaptan Demir Celik olarak bu
dederin altinda kalarak 739 kg CO:e seviyesinde performans
gosteriyoruz. Bu performans, stirdirilebilirlik odakli Gretim
anlayisimizin ve kaynak verimliligine dayali stireclerimizin bir
sonucu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Karbon emisyonlarinin azaltimasina ydnelik yaklasimimiz
yalnizca gevresel sorumluluklarimizin bir pargasi degil ayni
zamanda mUsterilerimize sundugumuz cevre dostu Urtnlerin
de temelini olusturmaktadir. Celigin geri donusturdlebilir
yapisi sayesinde dodal kaynaklarin korunmasina katki
saglarken surdurdlebilir Gretim vizyonumuzu ileriye tasimayi
hedefliyoruz.
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CEVRESEL PERFORMANSIMIZ



Su ve Atik
Su Yonetimi

Su kaynaklarini verimli kullanmayi,
geri kazanimi artirmayi ve

atik suyu cevreye duyarli

sekilde yonetmeyi esas alan
yaklasimimizla surdurulebilir
uretimi destekliyoruz.

Su yonetimimiz gercevesinde tesisimize ait 5 kuyudan
tUketilen su miktarlarini dizenli olarak izliyoruz. Kuyudan
elde edilen suyun 6nemli bir boIGMUNG aritma streglerinden
gegirerek yeniden kullaniyoruz. Aritma tesislerimizde kum
filtreleri, regine ve ters ozmoz sistemleri kullanarak su
kalitesini artiriyor, elde edilen suyun bir b&IimUna Gretim
slrreclerinde yeniden degerlendiriyor ve bir bolimunt icme
ve kullanim suyu olarak geri kazandiriyoruz. Ayrica sogutma
sularini da tekrar sistemlere kazandiriyor ve proseslerde su
verimliligi saglyoruz.

Atik su yonetimi anlayisimizla aritma tesislerimizde olusan
endustriyel atik sular dizenli olarak kontrol ediyor ve evsel
nitelikli atik sularin aritiminda Imhoff analizleri ile gamur hacmi
ve bakteriyel parametreleri hassasiyetle izliyoruz. Aritma
havuzlarinin periyodik temizligi ile havalandirma sistemlerinin
bakim slreclerini kesintisiz sekilde yaritayoruz.

54  KAPTAN DEMIR CELIK 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Dogal kaynaklarin strdirUlebilir kullanimi ve gevresel ayak
izimizin azaltilmasi dogrultusunda aritma tesislerinden

geri kazanilan su miktarinin artirlmasina yonelik calismalar
yurGtdyoruz. Bununla birlikte, yagmur sularinin toplanarak
yeniden kullaniimasi amaciyla gelistirilen projeler ile tesis
genelinde su verimliliginin artirnimasini hedefliyoruz. Evsel
nitelikli atik sular, aritma tesislerimizde gerekli islemlerden
gegirildikten sonra desarj edilmekte olup desarj noktasi olarak
Kamara Deresi kullanilmaktadir. Su ¢ekimi, tliketimi ve desarj
miktarlar kaynak bazinda dizenli olarak izlenmektedir.

2025 yilinda yeralti suyu gekiminde 2024 yilina kiyasla

artis gézlenmis olup yagmur suyu kullaniminin ise degisim
gostermedigi gorilmektedir.

Su Cekimi ve Desarj Miktarlari

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Desarj miktarinda ise dnceki yila gére dusik bir seviyede
azalma gergeklesmistir.

ISO 14046 standardi kapsaminda hazirlanan Su Ayak izi
Envanteri dogrultusunda, su kullaniminin tir ve kaynak bazli
etkileri analiz edilmektedir. Bu kapsamda mavi, yesil ve grisu
ayak izi degerleri diizenli olarak takip edilmektedir.

Kaptan Demir Celik olarak su kaynaklarinin strdurulebilir
yonetimini saglamak amaciyla izleme, analiz ve iyilestirme
calismalarimizi strdurerek, cevresel etkilerimizi azaltmayi ve
gelecek dénem performansimizi daha ileri seviyeye tasimayi
hedefliyoruz.

Faaliyet (m?) Kaynak 2023 ployz:} 2025
Su gekim miktari Yeralti suyu 1122.485,00 1145.474,00 1.334.573,0
Su gekim miktari Yagmur suyu 1.292,04 1.243,37 11196,6
Su desarj miktari Ylzey sulari 62.906,04 63.266,55 61.292,61
Su Tiketimi
Faaliyet (m?) Kaynak pLoyic Loy 2. 2025
Su tketimi Su Cekim Miktari 958.2704 1145.474,00 1.087.855,5
Su Ayak izi (m?/yil)
Gosterge 2023 2024 2025
Mavi su ayak izi 1122.485,00 1145.474,00 1.087.855,5
Yesil su ayak iz 1.292,04 11.243,37 1196,6
Grisu ayak izi 41.203 2093244 18.4678




Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi

Atigi yalnizca bertaraf edilmesi
gereken bir yuk olarak dedil,
deger yaratma potansiyeli olan
bir kaynak olarak ele aliyoruz.
Azaltim, ayristirma ve geri
kazanim odakl yaklasimimiz ile
cevresel etkilerimizi minimize
etmeyi hedefliyoruz.

ATIK YONETIMIMiz

Atik yonetimimiz strdurulebilirlik stratejimizin temel
bilesenlerinden biri olup gevresel performansimizin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Dogal kaynaklarin
korunmasi, ekosistemlerin strdardlebilirligi ve ¢evre kirliliginin
onlenmesi amaciyla atik olusumunu azaltmaya ve geri
kazanim oranlarini artirmaya yonelik bir atik yénetimi politikasi
ve sistematik uygulamalar yutrattyoruz.

Atik ydnetim sistemimiz kapsaminda kaynakta ayristirma
uygulamalarini yayginlastirilarak tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
dogdru sekilde siniflandiriimasini sagliyoruz.
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Gegici depolama alanlarimizda ytksek guvenlik ve gevre
standartlarini uyguluyor ve atiklari lisansl geri kazanim
tesislerine yonlendirerek dogal kaynak tiketiminin
azaltiimasina katki sagliyoruz.

Ayrica, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda atik
yoénetimi streclerimiz diizenli olarak denetlenmekte ve sirekli
iyilestirimektedir. Bakanlik denetimleri dogrultusunda yasal
uyum saglanmakta ve izleme ve kayit sistemleriile stirecler
seffaf bicimde yonetilmektedir.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Yeni nesil atik ayristirma ekipmanlari ve gegici depolama
alanlari ile tehlikeli atiklarin givenli sekilde yonetimini
sagliyoruz. Ayrica 2.300.000 Nm? kapasiteli toz toplama
tesisimizle Uretim kaynakli partikil emisyonlarini azaltilarak
hava kalitesinin korunmasina katki sunuyoruz.

Cevresel risklerin erken asamada tespit edilmesi ve
iyilestirme faaliyetlerine donUstarilmesi, entegre yénetim
sistemi yaklasimimizin dnemli bir parcasini olusturmaktadir.




“Bir Giin Degil, Her Giin Onemsiyoruz” Cevre Diizenleme
ve Sifir Atik Farkindalik Projesi

Cevre bilincinin artirimasi, galisma alanlarinin dizeninin
iyilestirilmesi ve sifir atik uygulamalarinin desteklenmesi
amaclyla ¢alisan farkindaligini yikseltmek, sahip olunan
bolum alanlari ile ortak kullanim alanlarinda gevre dizenini
iyilestirmek ve sifir atik yaklasimini giinltik ¢alisma kdltirinin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, atiklarin ayri toplanmasina yonelik farkindaligin
artirlmasi ve geri dénustardlebilir atiklarin geri kazanim
oranlarinin iyilestiriimesine odaklaniyoruz. “Bir GUn Dedil, Her
Giin Onemsiyoruz” slogani dogrultusunda saha igerisinde
bolum ve ortak alan bazli gevre dizenleme etkinlikleri
gerceklestirip calisanlarin aktif katilimiyla temizlik ve
dizenleme faaliyetleri ylrattik ve atiklarin ayri toplanmasina
yonelik bilgilendirme galismalar dizenledik.
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CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Atik Metrikleri

Tiriine Gore Atiklar

Sivi Atik ton 14,63 714 817
Kontamine Atk ton 48,62 86,38 3765
Atik Yag ton 2737 34,92 39,53
Atik AkU ton 1,75 6,00 5,85
Elektronik Atik ton 2,56 533 480
Diger Tehlikeli Atiklar ton 15.697.82 10.826,32 18.795,73
Atk Cam ton 0,5 3,70 20
Atk Kagit ton 245 28,95 26,35
Atk Plastik ton 15918 12,24 1918
Atk Metal ton 12.691,25 8139,30 17469,70
Diger Tehlikesiz Atiklar ton 15819158 143.718,09 132.861,43

Turiline Gore Toplam Atik

Tir Birim 2023 ployZ:} 2025

Tehlikeli Atiklar ton 15.793 m.on 18.892

Tehlikesiz Atiklar ton 170.923 151.902 150.379

Toplam ton 186.716 162.913 169.261
Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

Yontem Birim 2023 2024 2025

GeriKazanim ton 186.715,66 162.912,74 169.270,41




Dongusel ekonomi yaklagsimimizla
geri donusturdlmus ham madde
kullanimini artirlyor ve kaynak
verimliligini destekliyoruz.

DONGUSEL EKONOMI
Yasam Dongusu Analizi (LCA)

Kaptan Demir Celik olarak tretim siUreglerimizde geri
kazanilmis ¢elik hammaddelerin kullanimini 6nceliklendirerek
dogdal kaynak ttketimini azaltiyor ve dongusel ekonomiye
katki sagliyoruz. Celigin %99 oraninda geri donusturulebilir bir
malzeme olmasi bu yaklasimimizin temelini olusturmaktadir.

Urlnlerimizin tiim yasam dénglisini kapsayan bir bakis
acistyla hareket ederek ham madde tedarikinden nihai
kullaniclya kadar olan streci izlenebilirlik ilkesi cercevesinde
yonetiyoruz. Bu yaklasim sayesinde cevresel ve ekonomik
etkileri buttincll olarak degerlendiriyor ve strdurulebilirlik
stratejimizin temelini yasam déngusi prensipleri Gzerine
kuruyoruz.

Suardurulebilirlik yaklasimimizla yeniden kullanim
uygulamalarini tesvik etmeyi ve atik yonetiminde

geri donustim oranlarini artirmayi dnceliklendiriyoruz.
YUr0ttiguimuz galismalar ile Uretim slreglerinden kaynaklanan
gevresel etkilerin azaltimasini hedefliyoruz.
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Eneriji ve su tuketiminin azaltilmasi, dogal kaynaklarin
strdUrllebilir kullanimi ve lojistik faaliyetlerden kaynaklanan
cevresel etkilerin minimize edilmesi, yasam déngusu
yaklasimimizin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda sureclerimizde verimlilik artirici uygulamalar
hayata geciriimektedir.

Tedarik zinciri ydnetiminde gevresel ve sosyal sorumluluk
ilkelerini gdzeterek hareket ediyoruz. Avrupa Birligi ve
OECD Ulkeleri basta olmak Gzere uluslararasi standartlara
uyum saglayan bolgelerden tedarik gerceklestirmeye
oncelik veriyor ve diger bdlgelerde ise sdzlesmelerimize
uyum kriterleri ekleyerek strdurulebilir tedarik anlayisimiz
guglendiriyoruz.

Ham Madde Kullaniminda Hurda Metal Orani

Tir Birim

Hurda Metal %

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Geri Dontsuimli Ham Madde Kullanimimiz

Doéngusel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda, Uretim
sUreglerimizde yUksek oranda geri donustirilmuis ham
madde kullanimini énceliklendiriyoruz. Hurda metal
kullaniminin artirlmasiyla hem dogdal kaynak tiketimini
azaltiyor hem de Uretim kaynakli karbon emisyonlarini nemli
Olglde dusirmeyi hedefliyoruz.

2023 2024 2025

%93,59 994,81 %90,07

2025 yilinda hurda metal tedariki, 2024 yilina gore dusuik bir seviyede artis gostermistir.

Ham Madde Metrikleri
Malzeme Kullanimi Birim
Ham madde %
Diger %

2023 2024 2025
%93,55 993,49 %93,86
96,45 %6,51 %6,14

2025 yilinda toplam ham madde kullanimi, 2024 yilina kiyasla artis gostermistir.



Biyocesitlilik

TNFD uyumlu gevresel yaklasimimiz dogrultusunda faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki ekosistemleri, su kaynaklarini ve biyolojik
cesitliligi korumayi oncelikli sorumluluklarimiz arasinda degerlendiriyoruz.

Operasyonlarimizi ylrUturken gevresel etkilerimizi ekosistem
bUtlnligu perspektifiyle ele aliyor ve dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimini ekonomik ve sosyal kalkinmanin
ayrilmaz bir pargasi olarak gortyoruz. Bu yaklasimi tim is
sUreclerimize entegre ediyoruz.

Marmara Eredlisi'nde yer alan tesisimiz, kiyi ve kara
ekosistemlerinin kesisim noktasinda bulunmasi nedeniyle
cevresel acidan hassas bir bélgede konumlanmaktadir.

Bu sebepten su guivenligi, su kalitesi, ekosistem saghdi ve
biyolojik gesitlilik konularinda TNFD uyumlu degerlendirmeler
yapiyor, flora ve fauna Uzerindeki etkileri diizenli olarak
izliyoruz.

WRI Water Risk Atlas verilerine gére Marmara Eredlisi bolgesi,
su miktari agisindan yuksek risk, su kalitesi agisindan ise orta
risk kategorisinde yer almaktadir. Ayrica iklim dedisikligine
bagl kuraklik edilimleri ve diizensiz yadis rejimleri, suya erisim
agisindan bolgeyi hassas hale getirmektedir. Bolgedeki

bu gercekligin farkinda olarak iklim risk ve firsatlarimizi
degerlendirirken bu konuyu hassasiyetle degerlendiriyoruz
ve bu dogrultuda su verimliligi ydnetim sistemi kurulum
calismalari ve su verimliligine yonelik projelerin fizibilite
calismalarini yapiyoruz.
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Flora ve fauna degerlendirmeleri kapsaminda proje alaninda
toplam 43 bitki taksonu tespit edilmis olup bu tdrlerin
tamami yaygin ve tarim alanlarinda gorulen turlerdir. Yapilan
incelemelerde endemik veya tehdit altinda bulunan herhangi
bir bitki turiine rastlanmamistir. Fauna agisindan ise sahada 3
amfibi, 12 stiringen ve 7 kus ile 13 memeli ttrd belirlenmistir.
Tuarlerin buyUk gogunlugu IUCN Kirmizi Liste'ye gore LC
(Asgari Endise) kategorisinde yer almakta olup yalnizca
Akdeniz tosbagdasi (Testudo graeca) tird VU (Hassas)
kategorisinde degerlendirilmistir.

Tarim ve sanayi faaliyetlerinin etkisiyle bélgedeki habitat
kalitesinin gdrece dlsUk olmasi hassas turlerin sinirli
dlizeyde bulunmasina neden olmaktadir. Bu dogrultuda,
faaliyetlerimizin dogdal sistemler Gizerindeki etkisini en aza
indirmek amaciyla TNFD cergevesinde biyolojik ¢esitlilidin
korunmasini kurumsal dncelik olarak ele aliyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yir(tlen
calismalarimiz dogrultusunda, yillik ortalama 2,1 milyar ton
karbonu absorbe eden ormanlarin korunmasinin dneminin
bilinciyle ada¢landirma faaliyetlerimizi strdlrlyor ve
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu ¢alismalar, yalnizca karbon
yutak alanlarinin artinlmasina katki saglamakla kalmayip ayni
zamanda bolgedeki biyolojik gesitliligin korunmasina ve
ekosistemlerin giglendiriimesine destek olmaktadir.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ




0 = KAPTAN DEMIR GELIK HAKKINDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ EKONOMIiK PERFORMANSIMIZ GEVRESEL PERFORMANSIMIZ SOSYAL PERFORMANSIMIZ EKLER

SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

Calisan Memnuniyeti

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Geligimi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Is Saglig ve Glvenligi

Toplumsal Sosyal Sorumluluk
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Insan odakli yaklasimimizla
calisanlarimizin gelisimini,

refahini ve esit firsatlara erisimini
destekleyerek kapsayici, guvenli
ve surdurulebilir bir calisma ortami
olusturuyoruz.

2025 yilinda istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan ISO
500 listesinde 96. sirada konumlanarak ve Turkiye'nin en
blyuk sanayi kuruluslan arasinda yer alarak, Ulkemize deger
katmayi stirdUrlyoruz. Sirket'in ana hedefi, calisanlarin
mutlu oldugu, Sirket'i benimsedikleri ve herkesin dahil olmak
isteyebilecedi bir atmosfer yaratmaktir. Kaptan Demir Celik,
cinsiyet, cinsel yénelim, kimlik, fiziksel ve zihinsel yetenek,
yas, etnik kdken ve din gibi faktérlerden bagimsiz olarak
herkese esit ve adil davranmakta; tim ¢alisanlarin fikirlerinin
onemli oldugu ve deger kattigi igin takdir edildigi bir is ortami
sunmaya odaklanmaktadir.

Kapsayici ve surekli gelisimin desteklendigi ¢alisma
ortaminda, ¢alisanlarin is-6zel yasam dengesinin korunmasina
ozellikle dikkat ederek ve basarinin bu kosullarda elde
edilecegdine inanilmaktayiz. insan Kaynaklari Politikalarimiz,
Sirket'in demir gelik sektérindeki 6nct konumunu ve
kapasitesini artirarak strdirebilmesi ve paydaslarin
beklentilerini karsilayabilmek icin gereken performansi
destekleyecek yetkinlik ve beceri gruplarini olusturmak
amaciyla tanimlanmistir. Bu yaklasim, hem ¢alisanlarimizin
refahini ve gelisimini desteklemekte hem de surdurdlebilir
demir gelik sektérinde liderligini pekistirmektedir.

I insan Kaynaklari Politikamiz'l incelemek icin tiklayin.

60  KAPTAN DEMIR GELIK 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sosyal performans yénetimini stirdirllebilirlik yaklasimimizin
temel bilesenlerinden biri olarak ele aliyoruz. Calisanlarimizin
guvenli, adil ve kapsayici bir calisma ortaminda yer almasini
kurumsal énceliklerimiz arasinda tutuyoruz. insan Kaynaklari
Politikamiz dogrultusunda insani merkeze alan, saygi,

esitlik ve stirdurdlebilir gelisim temelli bir ydnetim anlayisi
benimsiyoruz.

Calisanlarimizin yetkinliklerine uygun gorevlerde yer almasini
sagliyor, potansiyellerini ortaya koyabilecekleri bir calisma
ortami sunuyoruz. Fikirlerini 6zgurce ifade edebildikleri,
katiimci ve acik iletisimi destekleyen bir kurum kultart
olusturuyoruz. “Dogdru ise dogru insan, dogru insana

dogru is” politikasini her kademede yasatmak yaklasimiile
organizasyonel verimliligi ve ¢alisan memnuniyetini birlikte
gu¢lendiriyoruz.

insan kaynaklari stireclerimizi élcilebilir bir yapr ile
yonetiyoruz. Calisan bagllidi, devir orani ve egitim-gelisim
performansi gibi gdstergeleri diizenli olarak takip ediyor, elde
ettigimiz veriler dogrultusunda iyilestirme aksiyonlari aliyoruz.
Calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek
yetenek gelisimine yatirim yapiyor, seffaf kariyer yollari
olusturuyoruz.

Sosyal performans yénetimimizi kurumsal politika ve
prosedurlerimiz ile destekliyoruz. Sosyal sorumluluk,

paydas sikayetleri, insan kaynaklari, kalite, enerji ydnetimi,
sUrdurulebilirlik, bilgi glivenligi ve cevre ile is saghdi ve
guvenligi politikalarimizi kamuya acik olarak paylasiyoruz.
Diger politika ve prosedurlerimizi sirket ici yonetim
sistemlerimiz kapsaminda uyguluyor ve dizenli olarak
glncelliyoruz. Sosyal performansimizi sistematik ve izlenebilir
sekilde yonetiyoruz. Etik dederlere bagl kalarak tim
sUreglerimizi yasal mevzuat ve kurumsal ilkeler dogrultusunda
yurUtuyoruz.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Paydaslarimizla iletisimimizi cok kanalli bir yapi Gzerinden
yuritldyoruz. Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz
ve diger paydas gruplarimizdan gelen geri bildirimleri dizenli
olarak topluyor, analiz ediyor ve sureclerimize dahil ediyoruz.
Seffafligi glglendiriyor, karar alma streglerimizi bu geri
bildirimler ile destekliyoruz.

Surddrdlebilirligi yalnizca gevresel performansla dedil;

insan haklar, gtivenli calisma kosullari, is etigi ve sorumlu

is uygulamalarinin bitlnd olarak ele aliyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda Kaptan Demir Celik olarak Sedex kapsaminda
denetim surecine dahil olduk. Denetim strecinde ¢alisma
kosullar, is saglidi ve guvenligi, cevre yonetimi ve is etigi
basliklarindaki uygulamalarimiz degerlendirmeye tabi tutuldu.

Sedex denetimini yalnizca bir uygunluk
degerlendirmesi olarak dedil, mevcut
uygulamalarimizi gézden gegirmek,
gelisim alanlarimizi belirlemek ve
surekli iyilestirme kultlrimuzu daha
ileriye tasimak i¢in 6nemli bir firsat
olarak goéruyoruz. Calisan haklarina
sayqili, glvenli ve kapsayici bir
¢alisma ortaminin olusturulmasini;
etik is yapma anlayisinin ve sorumlu tedarik zincirinin
guglendiriimesini surdarulebilirlik yaklagimimizin temel
unsurlari arasinda degerlendiriyoruz.
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insan Haklari Onemli Risk Bagliklari

is Saghgi ve Giivenligi

Operasyonlardaki ve Tedarik Zincirindeki
Calisma Kosullari

Tedarik Zincirinde Calisma Haklarina Uyum

Cevresel Faktorler

iklim Dedisikligi ve Etkileri

Kaptan Demir Celik icin Tanimi

Calisanlarin yasam hakki, fiziksel ve psikolojik butinligu Kaptan Demir Celik'in
dncelikli sorumluluk alanlarindan biridir. Uretim stirecleri ve saha operasyonlari
kapsaminda ortaya ¢ikabilecek is kazalarl ve mesleki risklerin dnlenmesi temel
hedefler arasinda yer almaktadrr.

Sirket operasyonlarinda ve tedarik zincirinde yer alan tim calisanlarin adil,
guvenli ve insan onuruna yakisir kosullarda ¢alismasinin saglanmasi; ¢alisma
standartlarinin strekli iyilestirimesi hedeflenmektedir.

Kaptan Demir Celik, tedarikgileri dahil olmak Uzere tim is ortaklarinin galisan
haklarina saygr gostermesini, ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlara uyum
saglamasini beklemektedir. Uyumsuzluklarin dnlenmesi ve giderilmesi dncelikli
konular arasindadir.

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin cevre ve insan saglg
Uzerindeki etkilerinin yonetimi, operasyonlarin strdtrlebilirligi agisindan kritik
bir konu olarak ele alinmaktadir.

Iklim degisikligine bagli olarak artan cevresel riskler ve asiri hava olaylari,
operasyonel streklilik ve ¢alisan saglidi Uzerinde dogrudan ve dolayli
etkiler yaratmaktadir. Bu etkilerin yonetimi stratejik oncelikler kapsaminda
degerlendirilmektedir.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Kaptan Demir Celik Aksiyonlari

is sagdi ve glvenligi ydnetim sistemleri kapsaminda riskler proaktif olarak
izlenmekte, kdk neden analizleri, saha denetimleri ve dnleyici uygulamalar
ile glvenli calisma ortamlari desteklenmektedir. EGitim ve calisan katilimi
araciligyla glvenlik kaltdrt guglendiriimekte; yasal mevzuat ve uluslararasi
standartlara uyum saglanmaktadir.

insan kaynaklan politika ve uygulamalari ile adil, glivenli ve kapsayici calisma
ortami desteklenmekte; galisan bagliligi, memnuniyeti ve is-yasam dengesi
izlenmektedir. Geri bildirim mekanizmalari ve katlimci strecler aracilidiyla strekli
iyilestirme saglanmaktadir.

Tedarik¢ilerden sosyal ve etik standartlara uyum beklenmekte; bu kapsamda
dederlendirme, izleme ve geri bildirim strecleri yaritllmektedir. Paydas iletisimi
ve sikayet mekanizmalar aracilidlyla uyum performansi takip edilmekte ve
iyilestirme calismalar desteklenmektedir.

Cevresel etkilerin yonetimi kapsaminda izleme, 6lcim ve iyilestirme strecleri
uygulanmakta; entegre yonetim sistemleri ve strdurulebilirlik politikalar
dogrultusunda operasyonlarin cevresel etkileri azaltimaktadir.

iklim degisikligine uyum ve etkilerin azaltimi kapsaminda risk degerlendirme,
izleme ve yonetim sUrecleri yarutilmekte; operasyonel dayanikliigi artirmaya
yonelik iyilestirme calismalart hayata gecirilmektedir.
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Calisan
Memnuniyeti

Calisanlarimizin goruglerine
deger veriyor, katilimci kurum
kaltUrand sosyal, kultarel ve
sportif faaliyetlerle destekleyerek
baglihdi ve ¢alisan deneyimini
guclendiriyoruz.

Kaptan Demir Celik olarak ¢alisan memnuniyetini kurumsal
basarimizin temel unsurlarindan biri olarak gértyoruz.
Calisanlarimizin gérus, 6neri ve geri bildirimlerini dizenli
olarak topluyor, bu geri bildirimleri karar alma sureglerimize
dahil ediyoruz. Calisanlarimizin fikirlerini 6zgirce ifade
edebildigi, katiimci ve agik iletisimi destekleyen bir calisma
ortami olusturmayi énceliklendiriyoruz.

Calisan memnuniyetini izlemek ve gelistirmek amaciyla
cok kanalli geri bildirim mekanizmalan kullaniyoruz. Dijital
platformlar, intranet sistemleri, dogrudan iletisim kanallari
ve saha uygulamalari Uzerinden galisanlarimizin gorUslerini
aliyoruz. Calisanlarimizin anonim olarak da bildirimde
bulunabilmesini sagliyor, glvenilir ve erisilebilir bir iletisim
ortami olusturuyoruz. Elde ettigimiz geri bildirimleri dizenli
sekilde analiz ediyor, ilgili birimlerle paylasiyor ve gerekli
aksiyonlarr hayata gegiriyoruz.
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Calisanlarimizin kendilerini degerli hissettikleri, katkilarinin
gorunlr oldugu ve gelisim firsatlarina erigebildikleri bir

yapil ile ¢alisan deneyimini destekliyoruz. Calisan baglilidini
guglendiriyor ve surdurulebilir bir kurum kalttrd olusturmayi
hedefliyoruz.

Calisan baglihigini desteklemek amaciyla sosyal ve kdiltarel
faaliyetler ylritiyoruz. Sirket blinyesinde olusturulan
spor takimlari ile calisanlarimizin fiziksel ve sosyal gelisimini
destekliyoruz. Gonulli katilimla yurttalen gevre etkinlikleri,
saha ici sosyal faaliyetler ve geleneksel organizasyonlar ile
calisanlarimizin is-yasam dengesine katki sagliyoruz.

KIDEM ODULLERI

Calisan baglihgini ve kurumsal aidiyeti giglendirmeye yonelik
uygulamalar yurattyor, uzun yillar boyunca sirketimize

katki saglayan calisanlarimizin emeklerini gérdnir kilmayi
onemsiyoruz. Belirli hizmet stresini tamamlayan ¢alisanlarimiz
icin dUzenli olarak kidem &dulleri veriyoruz.

Gergeklestirdigimiz kidem térenleri kapsaminda
calisanlarimizin sirketimizde gecirdidi stre, Ustlendikleri
gorevler ve sagladiklar katkilar kurum genelinde paylasilirken,
uzun sUreli emekleri takdir edilerek 6dullendiriliyor.
Calisanlarimizin kariyer yolculuklari boyunca edindikleri
deneyim ve bilgi birikiminin goértnur hale gelmesi, kurumsal
hafizanin gliglenmesine katki sagliyor.

Kidem &ddulleri uygulamasi ile bireysel katkilarin &tesinde,
kurum kultirimuzuin temel unsurlari arasinda yer alan
badlilik, streklilik ve deneyim aktarimini destekliyoruz. Uzun
sureli baglilik gosteren galisanlarimizin onurlandiriimasi,
kurum genelinde aidiyet duygusunun glglenmesine katki
saglarken calisanlar arasinda érnek teskil eden bir yaklasimin
yayginlasmasini destekliyor. Bu uygulamalar sayesinde
calisanlarimizin motivasyonunu artiriyor ve deneyimli insan
kaynagimizin korunmasina katki sagliyoruz.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ




(Ontinental %

&2 BUSINESS CUP

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

SPOR TAKIMLARI

2025 yiliigerisinde Dragon Bot Kirek Takimimiz, yil

boyunca gergeklestirdigi antrenmanlarin ardindan Haziran

ve EylUl aylarinda dizenlenen yarislarda ve Ekim ayinda
gergeklestirilen Rumkale Su Sporlari Festivali'nde sirketimizi
basariyla temsil etmistir. Klirek sporu araciligiyla galisanlarmiz
arasinda disiplin, dayanisma, koordinasyon ve ortak hedefe
odaklanma kultirinu guglendiriyoruz.

Bu yil ilk kez dizenledigimiz paintball etkinligi ile
calisanlarimizin ekip ¢alismasi, iletisim, hizl karar alma ve
problem ¢ézme becerilerini gelistirmeyi hedefliyoruz.
Oyunlastirma yaklasimiyla tasarladigimiz bu etkinlikler ile
calisanlarmizin deneyimleyerek 6grenmesini saglarken ekip
ici etkilesimi ve is birligini artiriyoruz.
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Etkinlik sonrasinda galisanlarimizin sorumluluk alma, inisiyatif
kullanma ve ¢6zUm odakl distinme becerilerinde gozle
gorulur gelisimler oldugunu gozlemliyoruz.

2025 yil boyunca faaliyetlerini stirdiren futbol takimimiz

ise, katildidi turnuvalarda elde ettidi basarilarla galisan
motivasyonunu ve kurum aidiyetini destekliyor. Business Cup
Turnuvasi'nda yari finale ylkselen takimimiz, uluslararasi bir
organizasyonda da sirketimizi temsil ederek 6dul almaya hak
kazanmistir.

BAHAR SENLIGI

Her yil dizenledigimiz Geleneksel Yasar Kaptan Cebi
Bahar Senligi, calisanlarimiz ve ailelerini bir araya getiren
o6nemli organizasyonlardan biri olmaya devam ediyor. Bu
etkinlik, yalnizca sosyal bir bulusma olmanin étesinde,
kurucumuz Yasar Kaptan Cebi'nin anisini yasatmayi ve
sirketimizin dayanisma, aile olma ve birlikte blyime
degerlerini gluglendirmeyi amaglamaktadir. 2025 yilinda
da Senlik kapsaminda ¢alisanlarimiz ve aileleri igin sosyal
ve edlence odakli gesitli aktiviteler (oyun alanlari, sportif
etkinlikler, cocuklara ydnelik organizasyonlar ve sosyal
ikramlar) dizenlenmis; ¢alisanlarimizin is ortami disinda
bir araya gelerek etkilesim kurmalari ve kurumsal baglarini
guglendirmeleri desteklenmistir. Bu tlr organizasyonlarin
galisanlarmizin aidiyet duygusu, motivasyon duzeyi ve
kurum igi etkilesim Gzerinde olumlu katkilar sagladigini
gbzlemliyoruz.



SOSYAL PERFORMANSIMIZ

TEKNIK VE SURDURULEBILIRLIK BILINCI PROGRAMLARI

NECDET
UTKANLAR
Teknik Koordinatar

- Miihendisiik ve
Inonasyon Sbylestsi |
11 AGUSTOS 2025
Milhendislik ve
Irvorwsyon Soylestsi i
20 ERiM 2025

BILINGLI KAPTAN PROJESI

Uretimden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Ata
Ozdemirler'in liderliginde yUrittigimiiz Bilingli Kaptan Projesi
ile kurum genelinde bilgi paylasimini artiryor, ¢alisanlarimizin
teknik yetkinliklerini gelistiriyor ve strdurtlebilirlik kaltarint
gUglendiriyoruz. Yoneticilerimizin bilgi ve deneyimlerini
calisanlarimizla bulusturdugu Teknik ve Surduardlebilirlik

Bilinci Programlari dizenli olarak gergeklestiriyoruz. Program
kapsaminda Necdet Utkanlar tarafindan Mihendislik ve
inovasyon Séylesisi | ve Miihendislik ve inovasyon Sdylesisi

I, Fatih Cesur tarafindan EAO'da Enerji Kullanimi ve Elektrot
Regulasyon Sistemiile Tav Firini Otomasyonu ve Yanma
Verimi, Bllent Sinel tarafindan Endustriyel Sogutma Prosesi
ve Kimyasal Denge Yonetimi, Ahmet Tokalak tarafindan
Oksijen Tesislerinde Calisma Prensipleri, Gazlar ve Guvenlik
ve Cenk Ciritci tarafindan SurdurUlebilirlik Yolculugumuz ve
Bir Adim Otesi baslikli seminerler gerceklestirdik. Bu egitimler
araciligiyla kurum ici teknik bilgi paylasimini tesvik ediyor,
surdurdlebilirlik bilincinin yayginlasmasini destekliyor, gtivenlik
kdltardnd glglendiriyor ve Kaptan kiltirinin galisanlarimiz
tarafindan benimsenmesine katki sagliyoruz.
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FATIH CESUR

Sairdiralebiliik ve

Yatirim Direktéel

- EAD'da Enerf
Klanima ve Elektrot
Regilasyon Sistemi
1 EVLUL 2025
- Taw Fenni
(Otomasyonu we
Yanma Verimi
& EXIM 25

BULENT SINEL

ve Onarum Mixdari

-Endistriye] Sojutma
Progesive Kimyasal
Denge Yanetimi
17 KASIM 2025

Yardume Igletmeler

AHMET CENK CiRiTGI
TOKALAK Entegre Yonetim
Oksijen Tosisi Sistemleri Midir

Midieg Yardimos

Siirdiriilebilisfik
Foleuhagumiz we Bir
Adum Ctesi
T3 ARALIK 2025

Ohesijen Tesisleri
Kaligma Prenaiplerl,
Gailar ve Givenlik

22 EYLOL 2025




m == SOSYAL PERFORMANSIMIZ

ISLETMEDE GEL.IiSIM ODAKLI YAKLASIM

KAPTAN Grubu’nun koklt is birligi kiltirinden gug alarak,
mavi yakadan Ust ydnetime kadar tUm kademeleri kapsayan
blttncdl bir degisim ve gelisim anlayisi benimsiyoruz. Teknik
yetkinlikleri, insani de@erler ve guglu bir iletisim kultirtyle bir
araya getirerek sosyal strdurdlebilirlik, is saghdr ve givenligi
ile katilimai liderlik ilkeleri dogrultusunda organizasyonel
dayanikliigimizi ve verimliligimizi artirmayi hedefliyoruz.
Kurumsal ortaklarimizin ve Ust yonetimimizin aktif saha
destegiyle yonetisim unsurlarini ve is yapis bicimlerimizi
strekli gelistiriyor, degisimi kurum kalttGrimazin dogal

bir pargasi haline getiriyoruz. Beraberce Etkilesim Atdlye
Calismalari ve slreg gelistirme uygulamalariyla galisanlarimizin
katilimini tesvik ediyor, kurum genelinde ortak dgrenme ve

is birligi kdltirint guglendiriyoruz. Degisen kosullara uyum
saglama kapasitemizi artirirken daha verimli ve givenli bir
calisma ortami olusturuyor, gelecek nesiller icin kalici deger
yaratmaya odaklaniyoruz. Calismalarimiz, KAPTAN Grubu'nun
strdurdlebilir blyime ve kurumsal dayaniklilik hedeflerine
olan bagliligini yansitmaktadir.
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Yan Haklar
Yan Haklar Birim 2023 2024
Ferdi Kaza Sigortasi Kisi 1044 1045
Tamamlayicr Saglik Sigortasi Kisi 1044 1045
Diger (Pluxee Hediye Ceki) Kisi - -

2025

1002

1002

1002

Kapsam
Tdm calisanlar
Tdm calisanlar

Tum galisanlar

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Dogum izni ve ise Déniis Gostergeleri

Grup Gosterge Birim 2025
Dogum iznine hak kazanan calisanlar Kisi 26 43 42
Dogum izni kullanan calisanlar Kisi 26 43 42
Toplam
Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlar Kisi 25 43 42
Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay calisanlar Kisi 25 43 42
Dogum iznine hak kazanan calisanlar Kisi 23 43 41
Dogum izni kullanan galisanlar Kisi 23 43 4
Erkek
Dogum izni bittikten sonra ise dénen ¢alisanlar Kisi 23 43 4
Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay calisanlar Kisi 23 43 41
Dogum iznine hak kazanan ¢alisanlar Kisi 3 ¢} 1
Dogum izni kullanan galisanlar Kisi 3 0 1
Kadin
Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar Kisi 2 0] 1
Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay calisanlar Kisi 2 0 1
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Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Egitim, gelisim ve dijital insan kaynaklari uygulamalarimizla
calisanlarimizin potansiyellerini ortaya ¢ikariyor, gelecegin yetkinliklerini

buglnden insa ediyoruz.

Calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi
surdurulebilir basarimizin temel unsurlarindan biri olarak
goruyoruz. Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri, gelisim firsatlarina erisebilecekleri ve
kariyerlerini planl sekilde ilerletebilecekleri bir yapi
olusturuyoruz. Egitim ve gelisim sureglerini yalnizca zorunlu
uygulamalarla sinirlamiyor, kurumsal hedefler ile bireysel
gelisimi birlikte ele aliyoruz.

Cevre egitimleri, entegre yonetim sistemleri egitimleri, is
sagligi ve glvenligi egitimleri, mesleki egitimler ve mesleki
yeterlilik belgelendirme siregleriile calisanlarimizin teknik
bilgi seviyesini gelistiriyoruz. Oryantasyon programlari ile
yeni galisanlarimizin kuruma uyumunu destekliyor, otomotiv
yonetim sistemi egitimleri ve saha ici is basi egitimleri ile
operasyonel yetkinlikleri gi¢lendiriyoruz.

Egitim yatinmlarimizi calisan kategorilerine gére planliyor,
Ust, orta ve diger calisan gruplarina yonelik farkl gelisim
programlari uyguluyoruz. Yonetici kadrolar igin liderlik ve
yonetsel yetkinlikleri gelistirmeye odaklaniyor, ara kademe
yoneticiler iin egitimci egitimleri ile kurum ici bilgi aktarimini
glglendiriyoruz.
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Saha galisanlariicin is basi egitimleri ve teknik uygulamalar ile
6grenmeyi operasyonun bir pargasi haline getiriyoruz. Bu yapi
ile organizasyon genelinde slrdurdlebilir bir 6grenme kalttrd
olusturuyoruz.

Egitim sUreclerimizi erisilebilir ve yaygin bir sekilde
kurguluyoruz. Calisanlarimizin blyUk bir kisminin egitimlere
katilimini saglayarak 6grenme sureglerini kurum geneline
yaylyoruz. Cevre ve surdurUlebilirlik bashklarinda verilen
egitimler ile calisanlarimizin bu alanlardaki farkindaligini
artiriyor, gunluk is yapis sekillerine entegre etmelerini
destekliyoruz. Calisanlarimizin performanslarini ve

gelisim ihtiyaglarini dizenli olarak degerlendiriyor, kariyer
planlamalarini bu dogrultuda sekillendiriyoruz. Orta ve Ust
kademe ydneticilere yénelik gelisim programlari ile liderlik
becerilerini gi¢lendiriyor, ¢alisanlarimizin organizasyon
icinde ilerlemelerini destekliyoruz. Bu yaklasim, kurumsal
bilgi birikiminin strekliligini saglarken sirketimizin uzun vadeli
rekabet glicinU de desteklemektedir.

insan kaynaklari stireclerimizin etkinligini artirmak amaciyla
dijitallesme ¢alismalarina yatirim yapiyoruz. CloudOffix
projesiile ise alim, performans, kariyer ve 6zlUk streclerini
dijital ortama taslyor; slreglerin daha seffaf, izlenebilir ve
analiz edilebilir hale gelmesini sagliyoruz.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Farkliinsan kaynaklari uygulamalarini ve verilerini tek bir
platformda bir araya getirerek stirecler arasinda butinlik
saglyor, is akislarini daha etkin ve hizli sekilde yonetiyoruz.

Dijitallesme yaklagimimiz ile ¢alisanlara dokunan tim
sUreclerin daha entegre ve erisilebilir bir yapida yénetilmesini
sagliyor, calisan deneyimini ugtan uca destekleyen bir sistem
altyapisi olusturuyoruz. Bu sistem, calisanlarin stire¢lere daha
etkin katiimini saglarken, karar alma mekanizmalarinin daha
saglikl ve veri odakli ilerlemesine katki sunuyor.
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Calisan Kategorisine Gore Egitimler Cinsiyete Gore Egitimler

Calisan Kategorisine Gore Egitimler Birim Cinsiyete Gore Egitimler

i Kisi*Saat 1 10 21 Kisi*Saat 28 31 28,73
Ust Dlzey Yoneticiler Erkek
Kisi 15 20 n Kisi 999 996 944
Kisi*Saat 22 17 4199 Kisi*Saat 24 36 32,63
Orta Duzey Yoneticiler Kadin
Kisi 63 87 81 Kisi 45 49 44
Kisi*Saat 29 33 2780 Toplam Kisi*Saat 52 67 61,36
Diger Calisanlar
Kisi 966 938 896
Toplam Kisi*Saat 52 60 90,79

istihdam Tiirline Gére Egitimler

Egitim Turline Gore Egitimler

Egitim Tiirline Gore Egitimler

Mesleki Gelisim Saat 2.323,00 1.63700 1.349,50

Istihdam Tiiriine Gore Egitimler Kisisel Gelisim Saat 1186,00 473,00 =

Kisi*Saat 22 27 26,51 ISG Saat 16.502,00 18.21600 19.834,33
Mavi Yaka

Kisi 673 653 616 Diger (Orn. Liderlik) Saat 6.453,00 9.531,00 7371,33

Kisi*Saat 39 38 32,86 Toplam Egitim Saati Saat 26.464,00 29.85700 28.555,16
Beyaz Yaka

Kisi 371 392 372
Toplam Kisi*Saat 61 65 59,37
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Cevre Egitimleri

Egitim - Cevre icerikli Egitimler

Egitimler

Egitim Alanlar

Saat 782

Kisi 813

953

935




Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Farkll deneyim ve yetkinlikleri bir araya getiren kapsayici is gucu
yapimizla firsat esitligini destekliyor, adil ve strdurulebilir bir calisma

ortami sunuyoruz.

is glicli yapimiz, faaliyetlerimizin dodasi geredi farkl

gorev tanimlari, deneyim seviyeleri ve calisma kosullarini
kapsayan bir yapidan olusmaktadir. Bu yapi icerisinde farkli
profillerin birlikte yer almasini sirdurtyor, galisan dagilimimizi
operasyonel ihtiyaglar ile uyumlu sekilde yonetiyoruz.

Kadin galisanlarin organizasyon igerisindeki temsiliyetini
gelistirmeye ydnelik calismalara devam ediyoruz.

Geng galisanlarin organizasyona katilimi ile dinamizm
desteklenirken, daha uzun deneyime sahip ¢alisanlarin

bilgi birikimi operasyonel streklilige katki saglamaktadir.
Farkli yas gruplarinin birlikte ¢alismasi, is slreclerinde hem
deneyime dayall yaklasimin hem de gelisime agik bakis
acgilarinin bir arada yer almasina olanak tanimaktadir. Kurum
ici bilgi aktarimi desteklenmekte ve is sureclerinde sureklilik
saglanmaktadir.

Engelli bireylerin is gliciine katilimi kapsaminda mevcut
istihdam yapisini sirddrtyor ve ¢alisma ortamlarinda
erisilebilirligi gdzetiyoruz. Engelli calisanlarin gorevlerini etkin
sekilde yerine getirebilmeleri amaciyla is stre¢lerinde gerekli
duzenlemeleri sagliyor, calisma kosullarini bu dogrultuda
iyilestiriyoruz.
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Ucretlendirme stireclerimizi de adil ve seffaf bir yapi ile
yurUtayoruz. Kadin ve erkek ¢alisanlar arasindaki tGcret
dengesini Mercer metodoloijisi ile analiz ediyor, esit ise esit
Ucret ilkesine uygun bir (icret yapisini stirdiirilyoruz. Ucret
politikamizi dizenli olarak gdzden gegiriyor ve gerekli
iyilestirmeleri hayata gegiriyoruz. Tam galisanlarimiz igin
adil sekilde takdir edildikleri ve édullendirildikleri bir calisma
ortami sunuyoruz.

Galisanlarin istihdam Tiiriine Gore Dagilimi

istihdam Tiirii Birim
Beyaz Yaka - Kadin Kisi
Beyaz Yaka - Erkek Kisi
Mavi Yaka - Kadin Kisi
Mavi Yaka - Erkek Kisi
Toplam

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

2023 2024 2025
35 39 36
336 353 338
10 10 9
663 643 619
1.044 1.045 1.002




Calisanlarin S6zlesme Tiriline Goére Dagilimi

Sozlesme Tiiri Birim 2023 2024 2025
Belirsiz Sureli - Kadin Kisi 45 49 45
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 999 996 957
Belirli Sdreli - Kadin Kisi - - -
Belirli Sdreli - Erkek Kisi = = =
Toplam 1.044 1.045 1.002
Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagihimi
Cinsiyet Birim 2023 2024 2025
Kisi 999 996 957
Erkek
Oran 96% 95% 96%
Kisi 45 49 45
Kadin
Oran 4% 5% 4%
Toplam 1.044 1.045 1.002
Engelli Calisan Dagilimi
Engelli Calisanlar Birim yieyk 2024 2025
Kisi 5 4 5
Erkek
Oran 24% 16% 20%
Kisi 16 2] 20
Kadin
Oran 76% 84% 80%
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SOSYAL PERFORMANSIMIZ
Calisanlarin Yas ve Cinsiyete Gore Dagilimi
Yas Grubu Cinsiyet Birim 2023 2024 2025
Kisi 7 9 9
Kadin
Oran 3% 5% 6%
18-30
Kisi 203 185 152
Erkek
Oran 97% 95% 94%
Kisi 13 15 1
Kadin
Oran 4% 4% 3%
31-40
Kisi 343 334 321
Erkek
Oran 96% 96% 97%
Kisi 17 15 15
Kadin
Oran 5% 4% 4%
41-50
Kisi 316 325 325
Erkek
Oran 95% 96% 96%
Kisi 7 9 9
Kadin
Oran 6% 7% 7%
51-60
Kisi 108 121 127
Erkek
Oran 94% 93% 93%
Kisi 1 1 1
Kadin s
Oran 3% 3% 3%
60+
Kisi 29 31 32
Erkek
Oran 97% 97% 97%
Toplam 1.044 1.045 1.002

Calisanlarin Yas ve Cinsiyete Gore Dagilimi (2025)

Calisan Sayisi

18-30 31-40 41-50 51-60 60+
Yas Grubu
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Yonetim ve Calisan Gruplarinda Cinsiyet Dagilimi
Ust Yonetim Birim 2023 2024 2025 Diger Calisanlar Birim 2023 2024 2025
Kisi 1 2 3 Kisi 23 24 20
Kadin Kadin
Oran 7% 10% 14% Oran 8% 8% 8%
Kisi 14 18 18 Kisi 270 261 241
Erkek Erkek
Oran 93% 90% 86% Oran 92% 92% 92%
Orta Diizey Yénetim Birim 2023 2024 2025 Toplam Yonetim Kadrosu
Kisi 10 3 3 Toplam Yonetim Kadrosu 2023 2024
Kadin
Oran 16% 15% 14% Kisi 371 392 374
Kisi 53 74 79
Erkek
Oran 84% 85% 86%

\
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Is Saghgi ve Giivenligi

Musteri geri bildirimlerini sureclerimizi gelistiren degerli bir kaynak
olarak géruyor, memnuniyeti odagimiza aliyoruz.

Kaptan Demir Celik is Saghdi ve Giivenligi (ISG), 2025 yiliigerisinde 6lUmilt is kazasl ve meslek hastalidi
operasyonlarimizin ayrilmaz ve temel bir unsuru olarak vakasl bulunmamaktadir. Bu sonug, is saghdi ve guivenligi
ele almakta ve tiim faaliyetlerimizi “Sifir Tolerans” ilkesi uygulamalarimizin etkinligini destekleyen énemli bir
dogrultusunda yUritmekteyiz. Bu yaklasim kapsaminda gostergedir.
risklerimizi proaftif bir bakis acisiyla strekli izliyor, analiz ediyor
ve dnleyici tedbirleri sistematik bicimde hayata gecirerek is kazalarinin énlenmesine yonelik olarak kdk neden analizleri
glivenli ve saglikl calisma ortamlari olusturuyoruz. gerceklestiriyor, dlzeltici ve dnleyici faaliyetleri hizl sekilde
hayata geciriyoruz. Saha denetimleri, risk degerlendirmeleri
I Cevre veis Sagligi Giivenligi Yonetim Sistemleri ve calisan katilimina dayall uygulamalar ile potansiyel vf— f‘
Politikamiz dogrultusunda insana saygi, glivenli riskleri erken asamada tespit ediyoruz. Egitim ve farkindalik O‘Vlo ‘J‘ ‘
calisma ortami saglama ve is kazalarini 6nleme ilkeleri calismalarti ile calisanlarimizin glvenli davranis aligkanliklarini 49 »
esas alinmaktadir. guglendiriyoruz. Farkli risk basliklarina (érn. ekipman kullanimi, o .7
‘ yuksekte ¢alisma, kaldirma operasyonlarr) yonelik dizenli ey 'b
Kurumsal ISG politikamiz dogrultusunda yasal gerekliliklere egitimler ile calisanlarin tehlike farkindaligini ve givenli
tam uyum sadliyor, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun calisma davranislarini gelistiriyoruz.

uygulamalar gerceklestiriyoruz. ISO 45001 is Sagldi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi prensipleri dogrultusunda liderlik
ve galisan katilimini merkeze alan bir yaklasim benimsiyoruz.

} Calisanlarimizin farkindahgini artirmak ve
2025 yiliitibariyla organizasyonumuz binyesinde 4 adet

ISG komitesi aktif olarak faaliyet géstermektedir. Komiteler hem teorik hem de uygulamall 6§renmeyi
araciliglyla galisan temsilini sagliyor, sahadan gelen geri gijglendirmek amamyla, 2025 yl|l igerisinde tim
bildirimleri dogrudan yénetim slreglerine dahil ediyoruz. gall§anlarlmlza yénelik i§ Saéhél ve Gijvenlig"]i
Calisan temsilcilerinin katilimini tesvik eden bu yapiile
danisma ve katiim stre¢leri giglendiriimektedir. Boylelikle
calisan katiimini gglendiriyor ve is gtivenligi kaltGrant gerg;ekleg,tirdik.
kurumsal diizeyde destekliyoruz.

konusunda toplam 2.145 kisi 12.418 saat egitim
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is saghd ve glvenligi uygulamalarina ve risk yénetimi stireclerine
calisan katilimini artirmak amaciyla farkl ¢alisan gruplarina yonelik
yapilandirilmis egditim modelleri uyguluyor, saha yoneticilerinin
calisanlara dogrudan egitim aktardidi uygulamalari tesvik ediyoruz.
Calisanlarin tehlike bilinci egitimlerine, saha uygulamali atolye
galismalarina, risklerin belirlenmesi ve raporlanmasi slreglerine

ve glvenli calisma davraniglarinin uygulanmasina aktif katilimini
destekliyoruz. Uygulanan egitim ve farkindalik programlarinin
calisanlarin gtivenli davranislar, risk algisi ve katilim dizeyi Uzerinde
olumlu etkiler yarattigini gézlemliyoruz.

is Saghgi ve Giivenligi Performans Gostergeleri

is Saghgi ve Giivenligi - is Kazalan

Sirket Adet/ Vil 20 4 9
Ramak Kala

Alt isveren Adet/Yil 0] ¢} 0

Sirket Adet/Vil 55 52 51
Kayip GUnlU Kaza Adeti

Alt isveren Adet/Vil 0 0 0

Sirket Guan/Yil 666 1178 1036
Kayip GUn

Alt igveren Guan/Yil ¢} @) 0

Sirket Adet/ Yl 33 43 38
Kayip Gunsuz Kaza Adeti

Alt isveren Adet/Yil 0 0 0

Sirket Oran 46 4812 4726
KSO - Kaza Siklik Orani

Alt isveren Oran 0] 0 0
) Sirket Adet/Yl O 0 0
Olim

Alt isveren Adet/YiIl 0 0 0]

Sirket Oran 0,32 0,77 0,55
KAO - Kaza Agirlik Orani

Alt isveren Oran 0 0 0]

Sirket Oran 0 0 0
Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Alt isveren Oran 0 0 0
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iISG Hedefleri

is Sagligi ve Glivenligi performansimizdaki iyilesmeyi devamli hale getirmek icin cesitli hedefler belirliyoruz.

Bu kapsamda belirledigimiz hedefler asadida yer aliyor.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ

No Hedef Baz il Hedefin Tamamlanma Yil Gerceklesme Durumu ()
Sifir Olumlu kaza ve Sifir Cok Tehlike Kaza Olumlu Kaza: O
1 2024 2025 o
sayllarina Ulagmak Cok Tehlikeli Kaza: O
Kayip zamanli is kazalari sayisini bir &nceki
yila gére azaltarak gecen senenin altina 2024:2761
2 o ) 2024 2025
dustrmek (LTIFR= Raporlu is kazasi sayis| 2025: 2708
/ (calisma saati / 1.000.000))
Kaza Siklik Oranini bir dnceki yila gore %
. 2024: 4812
3 10 dusurmek (Toplam Kaza Sayisi/ Toplam 2024 2025
) 2025: 47,26
CGalisma Saati)/1.000.000)
Kaza Agirlik Oranini bir &dnceki yila gére
4 %10 dustrmek (Kayip GUn Sayisl/Calisma 2024 2025 20242050
PRt e RS 2025: 0,54
Saati*1.000)
; o - 2024: 583 kisi
5 ISG Egitimlerini %20 arttirmak 2024 2025 o
2025: 2145 kisi
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Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Farkll deneyim ve yetkinlikleri bir araya getiren kapsayici is gucu
yapimizla firsat esitligini destekliyor, adil ve strdurulebilir bir calisma

ortami sunuyoruz.

Toplumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi yalnizca kurumsal
duzeyde yurutulen projelerle sinirli tutmuyor, calisanlarimizin
da aktif katilimini saglayan bir yapi ile destekliyoruz. Sosyal
Sorumluluk Politikamiz dogrultusunda ayrimciliktan uzak,
esitlik ve adalet temelinde hareket ederken, galisanlarimizin
gonullt katiimini tesvik ederek sosyal etki alanimizi
genigletiyoruz.

Sokak Képeklerinin Yasam Alani

Sifir Atik hedefimiz dogrultusunda atiklarin azaltimasi ve

geri kazanimina odaklaniyor, yemekhanelerimizde olusan
gida atiklarini sokak hayvanlarinin beslenmesine ydnelik
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz
“Sokak Képekleri Yagam Alani” projesi ile yemekhane
atiklarinin sahipsiz hayvanlar igin kullanilmasini saglyoruz.
Gergeklestirdigimiz uygulama ile hem ortaya ¢ikan atiklarin
degerlendirilmesine katki sagliyor hem de sokak hayvanlarinin
duzenli olarak beslenmelerine destek oluyoruz.
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YASAT Projesi: Kurumsal Destek ve Gondilliltikle
Blyuyen Hayat

2019 yilindan bu yana galisanlarimizin gonulld inisiyatifi

ve sirketimizin gUclU kurumsal destegiyle yurtattigumaz
“Yasat” projesi, fabrika sahamizda tim canlilarin yasam
hakkina duydugumuz sayginin somut bir yansimasidir. Bu
proje kapsaminda, sahamizdaki can dostlarimiz igin daha
guvenli, dizenli ve surdurulebilir bir yasam alani olusturmayi
amacliyor; calisanlarimizin duyarliigini sirketimizin sagladigi
lojistik, altyapi ve bakim imkanlariyla destekliyoruz.

2025 yilinda da Yasat projesini hayvan refahini, ¢alisan
guvenligini ve kaynaklarin verimli kullanimini birlikte ele alan
bir sosyal sorumluluk yaklasimiyla strdurdik. Bu anlayisla
sahamizdaki uygulamalarimizi hem can dostlarimizin
ihtiyaclarini hem de iSG gerekliliklerini gézeterek planiyoruz.

Bu yaklasim kapsaminda, sirketimizin sagladigi imkanlardan
ve Uretim sureglerimizden ¢ikan atik tahta ile sac
malzemelerinden yararlanarak dayanikl kopek kultbeleri
insa ediyoruz. Boylece hem atil malzemeleri yeniden
degerlendiriyor hem de can dostlarimiz igin daha korunakl
yasam alanlari olusturuyoruz.

SOSYAL PERFORMANSIMIZ




SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Benzer sekilde, uygun atik yemekleri dizenli besleme
slreclerinde degerlendirerek kaynak kullanimimizi daha
verimli hale getiriyoruz.

Can dostlarimizin korunmasini ve galisanlarimizin sahadaki
glvenligini birlikte ele aliyoruz. ihtiyac duyulan noktalarda
ozel izole alanlar olusturarak hem hayvanlarin daha gtivenli
kosullarda yasamasini sagliyor hem de saha diizenini ISG
onceliklerimizle uyumlu sekilde ydnetiyoruz.

Kisirlastirma, asilama ve tedavi sireglerinde ise
calisanlarimizin gonulld katkilarini sirketimizin sundugu
imkanlarla bir araya getiriyoruz. Bu is birligi sayesinde birgok
can dostumuzun sagligina kavusmasina destek oluyor; projeyi
calisanlarimizin sahiplenmesiyle guiclenen, surekliligi olan bir
kurumsal sorumluluk uygulamasina dénusturtyoruz.

Surddrdlebilirlik anlayisimizin merkezine koydugumuz
“insana, gevreye ve tim canlilara saygi” ilkesiyle YASAT
projesini gonulltlik kaltirimizan ve kurumsal sorumluluk
yaklasimimizin 6nemli bir parcasi olarak gértyoruz.
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Resim
Yarigmasi

2025 yiliigerisinde, egitim ve toplumsal farkindalik
galismalarimiz kapsaminda geleneksel hale gelen 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Resim Yarigmamizin
besincisini gerceklestirdik. Calisanlarimizin cocuklarinin
katiimiyla dizenlenen bu yarisma, ¢ocuklarin yaraticiliklarini
ortaya koymalarini tesvik ederken ailelerimiz ile kurumumuz
arasindaki bagi da glglendiren dnemli bir organizasyon
olarak 6ne gikiyor. Bu yil toplam 155 ¢ocugun katiim sagladidi
yarismada, farkli yas kategorilerinde degerlendirmeler
yapilarak dereceye giren katiimcilar 6dullendirildi. Yarisma
sonucunda ortaya ¢ikan eserler, hazirlanan kitapta bir

araya getirilerek katiimcilarla paylasiliyor ve cocuklarimizin
Uretimlerinin kalic1 bir degere donidsmesini sagliyoruz. Bes
yildir strduardlen bu etkinlik ile her yil artan katilimci sayisi,
gocuklarin kendilerini ifade edebilecedi alanlar yaratma
hedefimiz dogrultusunda dnemli bir gelisim gdsteriyor.
Cocuklarin sanatla bulusmasini destekleyen bu ¢calismalar ile
hem calisanlarimizin ailelerine yonelik sosyal katki saglamak
hem de toplumsal gelisime uzun vadeli deger yaratmayi
hedefliyoruz.

GELECEK

2 RESIM TARISMASI
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is Birlikleri

Egitim kurumlariyla kurdugumuz is birlikleri araciligiyla
genglerin mesleki gelisimlerine katki saglamayi ve sanayi-
Universite etkilesimini gl¢lendirmeyi hedefliyoruz. 15 Temmuz
Sehitleri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi basta olmak tizere
cesitli Universitelerle is birlikleri yUrtatlyoruz. Sz konusu is
birlikleri kapsaminda 6grencilerin Uretim sahasinda dogrudan
deneyim kazanmalarini sagliyor, teorik bilgilerini uygulamayla
pekistirmelerine olanak taniyoruz.

Fabrika ortaminda gergeklestirilen uygulamali egitimler
araciliglyla 6grencilerin mihendislik uygulamalari, is saglid
ve guvenligi, kalite kontrol stirecleri ve modern Uretim
teknolojileri hakkinda bilgi edinmelerini destekliyoruz. Bu
sayede genglerin sektdre daha donanimli bireyler olarak
katilmalarini saglarken, nitelikli is glict gelisimine katki
sunuyoruz.

Universite ve sanayi is birligi modelimiz ile yalnizca bireysel
gelisimi desteklemekle kalmiyor, ayni zamanda bilgi tretimi
ile sanayi uygulamalari arasindaki bagi guglendiriyoruz.

Bu yaklasim ile hem bolgesel kalkinmaya hem de sanayi
sektordnin strdardlebilir gelisimine katki saglamaya devam
ediyoruz.
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Kiiltiirel Mirasin Korunmasi: Tarihi Cesme Restorasyonu

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yer alan tarihi yapilarin
korunmasina yénelik somut galismalar ytratlyoruz. Marmara
Eredlisi'nde gegmisten glinimuze ulasan ve zaman igerisinde
islevini yitiren hazneli tarihi gesmeleri yeniden islevsel hale
getiriyoruz. Restorasyon strecinde, uzun yillar boyunca siva
ile kapatilarak 6zgin gértinimunl kaybeden yapilari ortaya
¢lkariyor, tas dokularini ve su haznelerini aslina uygun sekilde
yeniliyoruz. Gergeklestirdigimiz uygulamalarla yalnizca yapilari
onarmakla kalmiyor, cesmelerin yeniden akmasini saglayarak
bu alanlari tekrar kullanilabilir hale getiriyoruz.

Uzman ekipler tarafindan yirdtdlen galismalar kapsaminda
6zgUn mimari korunurken, yapinin tm teknik unsurlari detayl
sekilde elden gegiriliyor. Bdylece uzun stre atil durumda
kalan kdltarel varliklar yeniden toplumsal yasamin bir pargasi
haline getiriyoruz. Yenilenen cesmeler estetik gérintimleriyle
Marmara Eredlisi'nin kent dokusuna katki saglarken, bolge
halkr icin yeniden bir kullanim ve bulusma noktasi olusturuyor.
Yapilan restorasyon galismalariyla yalnizca fiziki bir iyilestirme
gergeklestirmiyor, ayni zamanda boélgenin su kdltirdn ve
tarihsel hafizasini yeniden canlandiriyoruz.

Yerel Degerlerin Yasatimasi: Cadde isimlendirme

Yerel topluluklarin hafizasinda 6nemli yer tutan degerlerin
yasatiimasina yonelik uygulamalari da destekliyoruz. Marmara
Eredlisi'nde kurucumuz Yasar Kaptan Cebi'nin isminin bir
caddeye verilmesiyle, bdlgenin gelisimine katki sadlayan bir
dederi goranur kiliyoruz.

Gergeklestirilen bu isimlendirme ¢alismasi yalnizca bir
caddeye isim verilmesiyle sinirli kalmiyor; emede, galiskanlida,
Uretim kdlttrtne ve toplumsal sorumluluga dayali bir
yaklasimin temsil edilmesine olanak taniyor. Verilen isim,
bolge halki tarafindan bilinen ve karsilik bulan bir deger
Uzerinden ilerledigi igin yerel topluluk agisindan anlamli bir
karsilik olusturuyor.

Cadde isimlendirmesi ile bdlgenin gelisiminde rol oynamis
bir kisinin katkilar kamusal alanda gérundr hale geliyor.
GunlUk yasamin bir pargasi olan bu alanlar tGzerinden,

yerel topluluklarin kendi degerleriyle kurdugu bagin
gUglenmesine katki saglaniyor. S6z konusu uygulama, yerel
hafizada yer etmis unsurlarin korunmasi ve hatirlanmasi
acgisindan somut bir drnek olusturuyor. Yerel yonetimler ile
yuratulen isimlendirme streci, bdlgenin sosyal ve kdlturel
yapisini dikkate alan bir yaklasimla hayata geciriliyor. Yapilan
uygulamalarla ge¢miste yaratiimis degerlerin unutulmamasi
sadlanirken, bu degerlerin gelecege aktariimasina da imkan
sunuluyor.
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EKLER

Cevresel Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri
Ekonomik Performans Gostergeleri
iklimle ilgili Risk ve Firsat Tablolari
GRI icerik Endeksi

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ
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EKLER
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Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari

Gosterge 2023 2024 2025 Emisyon Tiiri Birim 2023 2024 2025
Cevre egitimlerine katiim (kisi) 813 1159 935 Kapsam 1 Emisyonlari tCOze 66.684,9 139.684,5 97.202,2
Kapsam 2 Emisyonlari tCO:ze 201.772 235.799,1 240.422,2
Enerji Yogunlugu (GJ / Ton Sivi Celik) Piyasa temell tCOse 201772 2357991 2404222
vil De§er (GJ/ton) Konum temelli tCOe 201772 235.799) 2404222
2023 442 Kapsam 3 Emisyonlari tCO:e 131.631,6 131.458,5 10.821,7
2024 3,99 Toplam Emisyonlar tCO:ze 400.088,5 506.942,2 448.265,4
2025 3,96

Su Cekimi ve Desarj Miktarlari

GES Projeleri Kapasite ve Uretim Verileri Faaliyet (m?) Kaynak 2023 2024 2025
Proje Giicii (kWp) Yilllk Uretim (KWh/yil) Su gekim miktari Yeralti suyu 1122.485,00 114547400  1.334.57310
Mersin 9952 1812 Su gekim miktar Yagmur suyu 1.292,04 1.243,37 1196,6
Usak 12370 20,558 Su desarj miktari Ylzey sulari 62.906,04 63.266,55 61.292,61
Adana 13.284 21.838 .
Su Ayak Izi (m3/yil)
Van 37310 76.858
Toplam 72.916 137.366 Gosterge 2023 2024 2025
Mavi su ayak izi 1122.485,00 1145.474,00 1.087.855,5
Su Tiketimi Yesil su ayak izi 1.292,04 124337 11966
Faaliyet (m?) Kaynak 2023 2024 2025 Grisu ayak iz 41.203 20.932,44 18.4678
Su tlketimi Su Cekim Miktari 958.2704 1145.474,00 1.087.855,5
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Atik Metrikleri

Tiriine Gore Atiklar

EKLER

Ham Madde Kullaniminda Hurda Metal Orani

Tir Birim 2023 2024 2025

Hurda Metal % 993,59 994,81 %90,07

2025 yilinda hurda metal tedariki, 2024 yilina gore dustik bir seviyede artis gostermistir.

Ham Madde Metrikleri
Malzeme Kullanimi Birim 2023 yloyZii 2025
Hurda % %93,55 %93,49 %93,86
Diger % %6,45 %6,51 %6,14

Sivi Atik ton 14,63 714 817
Kontamine Atik ton 48,62 86,38 3765
Atk Yag ton 2737 34,92 39,53
Atk Ak ton 1,75 6,00 5,85
Elektronik Atik ton 2,56 5,33 480
Diger Tehlikeli Atiklar ton 15.69782 10.826,32 18.795,73
Atk Cam ton 0,5 3,70 210
Atk Kagit ton 245 28,95 26,35
Atik Plastik ton 159,18 12,24 19,18
Atk Metal ton 12.691,25 8139,30 17469,70
Diger Tehlikesiz Atiklar ton 158.191,58 143.718,09 132.861,43
Tiiriine Gore Toplam Atik
Tir Birim 2023 2024 2025
Tehlikeli Atiklar ton 15.793 n.on 18.892
Tehlikesiz Atiklar ton 170.923 151.902 150.379
Toplam ton 186.716 162.913 169.271

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

Yontem Birim 2023 2024 2025

Geri Kazanim ton 186.715,66 162.912,74 169.270,41
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2025 yilinda toplam ham madde kullanimi, 2024 yilina kiyasla artis gostermistir.



= EKLER
S | Perf Gost leri
Yan Haklar
Yan Haklar Birim 2023 2024 2025 Kapsam
Ferdi Kaza Sigortasi Kisi 1044 1045 1002 Tdm calisanlar
Tamamlayici Saglik Sigortasi Kisi 1044 1045 1002 TUm calisanlar
Diger (Pluxee Hediye Ceki) Kisi - - 1002 Tum calisanlar
Dogum izni ve ise Doniis Gostergeleri
Grup Gosterge Birim 2023 2024 2025
Dogum iznine hak kazanan calisanlar Kisi 26 43 42
Dogum izni kullanan calisanlar Kisi 26 43 42
Toplam
Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlar Kisi 25 43 42
Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay calisanlar Kisi 25 43 42
Dogum iznine hak kazanan calisanlar Kisi 23 43 41
Dogum izni kullanan galisanlar Kisi 23 43 4
Erkek
Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar Kisi 23 43 41
Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay calisanlar Kisi 23 43 41
Dogum iznine hak kazanan ¢alisanlar Kisi 3 0 1
Dogum izni kullanan calisanlar Kisi 3 0 1
Kadin
Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar Kisi 2 0] 1
Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay galisanlar Kisi 2 0 1
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m == EKLER

Calisan Kategorisine Gore Egitimler Cinsiyete Gore Egitimler

Calisan Kategorisine Gore Egitimler Birim Cinsiyete Gore Egitimler

i Kisi*Saat 1 10 21 Kisi*Saat 28 31 28,73
Ust Dlzey Yoneticiler Erkek
Kisi 15 20 n Kisi 999 996 944
Kisi*Saat 22 17 4199 Kisi*Saat 24 36 32,63
Orta Duzey Yoneticiler Kadin
Kisi 63 87 81 Kisi 45 49 44
Kisi*Saat 29 33 2780 Toplam Kisi*Saat 52 67 61,36
Diger Calisanlar
Kisi 966 938 896
Toplam Kisi*Saat 52 60 90,79 Egitim Turlne Gore Egitimler

istihdam Tiirline Gére Egitimler

Egitim Tiiriine Gore Egitimler

Mesleki Gelisim Saat 232300 163700 134950

Istihdam Tiiriine Gore Egitimler Kisisel Gelisim Saat 118600 473,00 -

Kisi*Saat 22 27 26,51 isG Saat 16.502,00 1821600 19.83433
Mavi Yaka

Kisi 673 653 616 Diger (Orn. Liderlik) Saat 645300 953100 737133

Kisi*Saat 39 38 32,86 Toplam Egitim Saati Saat 26.464,00 29.85700 285556
Beyaz Yaka

Kisi 371 392 372
Toplam Kisi*Saat 61 65 59,37 Gevre Egitimleri
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Egitim - Cevre icerikli Egitimler

Egitimler

Egitim Alanlar

Saat 782

Kisi 813

953

935




m == EKLER

Galisanlarin istihdam Tiiriine Gore Dagilimi Calisanlarin Yas ve Cinsiyete Gore Dagilimi
istihdam Tiirii Yas Grubu Cinsiyet Birim 2023 2024 2025
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 35 39 36 Kisi 7 9 9
Kadin
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 336 353 338 Oran 3% 5% 6%
18-30
Mavi Yaka - Kadin Kisi 10 10 9 Kisi 203 185 152
Erkek
Mavi Yaka - Erkek Kisi 663 643 619 Oran 97% 95% 94%
Toplam 1044 1045 1002 Kisi 13 15 0
Kadin
Oran 4% 4% 3%
.. - .. . 31-40
Calisanlarin Sozlegsme Turldne Gore Dagihmi Kis 343 334 321
Erkek
Sézlesme Tiirii Birim 2023 2024 2025 e cen cen S
Belirsiz Streli - Kadin Kisi 45 49 45 Kigl 7 = =
Kadin
0, 0, ()
Belirsiz Streli - Erkek Kisi 999 996 957 450 oran >% % %
e . Kisi 316 325 325
Belirli Sdreli - Kadin Kisi - - - Erkek
0, 0, 0,
Belirli Streli - Erkek Kisi - - - Oran 9% 6% oc%
Toplam 1044 1045 1002 Kig / 9 ?
Kadin
Oran 6% 7% 7%
51-60
Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagihmi ek Kisi 108 121 127
ke
Oran 94% 93% 93%
Cinsiyet Birim 2023 2024 2025
Kisi 1 1 1
Kisi 999 996 957 Kadin
Erkek Oran 3% 3% 3%
Oran 96% 95% 96% 60+
Kisi 29 31 32
Kisi 45 49 45 Erkek
Kadin Oran 97% 97% 97%
Oran 4% 5% 4%
Toplam 1044 1045 1002
Toplam 1044 1045 1002
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Engelli Calisan Dagilimi Toplam Yonetim Kadrosu
Engelli Calisanlar Birim 2023 2024 2025 Toplam Yonetim Kadrosu Birim 2023 2024 2025
Kisi 5 4 5 Kisi 371 392 374
Erkek
Oran 24% 16% 20%
Kisi 6 2] 20 is Saghgr ve Giivenligi Performans Gostergeleri
Kadin

I = B S is Saghgi ve Giivenligi -

2024 2025

is Kazalari

Yonetim ve Calisan Gruplarinda Cinsiyet Dagilimi

Sirket Adet/Yil 20 14 60
Ramak Kala
Ust Yonetim Birim 2023 2024 2025 Altigveren Adet/Yil 0 0 0
Kadin Kayip GUnlt Kaza Adeti
Oran 7% 10% 14% Alt isveren Adet/Vil 0 0 0]
Erkek Kayip Gun . )
Oran 93% 90% 86% Alt Isveren GUn/Yll 0 0 0
Sirket Adet/Yil 33 43 38
Kayip GUnsiz Kaza Adeti
Orta Diizey Yénetim Birim 2023 2024 2025 Altigveren  Ade/Mil 0 0 0
o Sirket Oran 46,00 4812 4726
Kisi 10 13 13 KSO - Kaza Siklik Orani
Kadin Alt isveren Oran 0 0 0
Oran 16% 15% 14%
o Sirket Adet/Yl 0] 0] 0
Kisi 53 74 79 Olim
Erkek Alt isveren Adet/Vil 0 0 0
Oran 84% 85% 86%
Sirket Oran 0,32 0,77 0,55
KAO - Kaza Agirlik Orani
- .. Alt isveren Oran 0] 0] 0
Diger Calisanlar Birim 2023 2024 2025
Sirket Oran 0] 0] 0]
Kisi 23 24 20 Meslek Hastaligi Orani (ODR)
Kadin Altisveren Oran 0 0 0
Oran 8% 8% 8%
Kisi 270 261 241
Erkek
Oran 92% 92% 92%
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Ciro (Milyar TL)

Misteri Sikayet Yonetimi

il Ciro

Gosterge 2023 2024 2025
2023 12,6

Toplam MUsteri Sikayeti 3 1 1
2024 19,7

Cozilen Musteri Sikayeti 3 1 1
2025 26,

Sertifikasyon Bilgileri

Miisteri Memnuniyet Gostergeleri

Sertifikasyon Adi Ulke Lokasyon Baslangi¢
Gosterge 2023 2024 yieyii

CARES Tarkiye Merkez, M. Eredlisi, Corlu Mart 2007 0704.2027
Musteri Memnuniyet Orani (%) 92 94 92

TSE Tarkiye Merkez, M. Ereglisi, Corlu Eylul 2022 16.10.2028

2024 yiinda memnuniyet orani, 2023 yilina kiyasla artis gostermistir.

I Tim Uriin ve Sistem Sertifikalarimiza QR kod ile ulasabilirsiniz.
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Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Tablolari

Risk / Firsat (R/F) Tanimi

(R/F)’larin Olusturabilecegi Potansiyel Masraf

(R/F)alliskin Aksiyon / Onlem

EKLER

iklim degisikligi kaynakli hava olaylari, artan iklim
dedisikligi, siddetli hava olaylarinin sikligini ve
yogunlugunu artirabilir. Bu durum kasirgalar, sel, firtina
gibi olaylarla sonuglanabilir.

Su kithgi

Karbon Emisyonu Duzenlemeleri

Ham madde tedarikinde dedisiklikler, ¢elik hurda veya
diger ham maddelerin temininde sorunlara yol agabilir.

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar

Uretim tesislerinde meydana gelebilecek hasarlar ve
kesintiler

Su temini igin alternatif yontemlere yatinm yapilmasi
gerekecek (Deniz suyundan tatl su Gretimi, yagmur
hasadi projesi gibi)

AB ihracatlarinda ek vergi 6deme, Pazar kaybi riski

Harmn madde fiyatlarinda artis yasanmasi, Uretim
maliyetlerinin artmasi

Enerji maliyetlerinde ylkselme

Acil durum planlari ve altyapi guclendirmesiigin yatinmlar

Su tasarrufu ve geri dénistim projelerine yatirim yapilmasi

Tedarik edilen enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan temini,

karbon azaltma projeleri icin teknoloji yikseltmeleri

Alternatif tedarik kaynaklari aragtiriimali ve glvenli tedarik aglar
olusturulmalidir

Eneriji verimliligi projelerine odaklaniimali ve enerji tasarrufu
saglayan teknolojilere yatirim yapiimalidir

Orta-uzun vadeli

Orta-uzun vadeli

Kisa-orta vadeli

Orta-uzun vadeli

Kisa-orta vadeli
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IKLIMLE iLGILI RISKLER TABLOSU

EKLER

Asagidaki tablolarda 6nemli risk ve firsatlar; bunlarin olusturabilecegi potansiyel finansal etki ve bu yolda aldigimiz aksiyon ve 6nlemlere yer veriliyor.

Risk TuirG Risk Tanimi

Diistik Karbonlu Ekonomi Senaryosu

(RCP2.6 / NGFS Below 2°C / IEA NZE)

Karbon Yogun Senaryo
(RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA APS)

Fiziksel Riskler - Akut

Tuarkiye genelinde orman yangini riski artarken,
ozellikle Ege, Akdeniz ve GUneydogdu

Ormanyanginlan/ 14 boigelerinde 2030 ve 2050

Yanginlar projeksiyonlarinda maruziyetin daha belirgin
yUkselmesi beklenmektedir.
Artan sicak hava dalgalari, Turkiye genelinde
Sicak hava is gucg verlmllllglnde Eﬁug@e ve ozeNH\kIe Ege,
Akdeniz ve Glneydodu Anadolu bélgelerinde
dalgalan

operasyonel streklilik Gzerinde baskiya yol
acarak fiziksel ve finansal riskleri artirmaktadir.

Fiziksel Riskler - Kronik

Artan ortalama ve maksimum hava sicakliklari,
Turkiye genelinde iklim kaynakl fiziksel riskleri
artirarak dzellikle i¢ ve dogu bolgelerde daha
yUksek sicaklik artislarlyla operasyonel verimlilik
ve altyapi Uzerinde baski olusturmaktadir.

Ortalama hava
sicakliklarindaki
artis

Artan su stresi, Turkiye genelinde su kaynaklari
Uzerindeki baskiy artirarak dzellikle Akdeniz,
Guney Marmara, Glneydodu Anadolu ve i¢
Anadolu bolgelerinde operasyonel streklilik,
Uretim ve su guvenligi agisindan énemli riskler
olusturmaktadir.

Su stresi/Kuraklik

Artan asir hava olaylari (sel, firtina, asiri yagis),
Turkiye genelinde operasyonel streklilik,
altyapi dayanikliigi ve tedarik zinciri Uzerinde
kesinti risklerini artirmaktadir.

Asiri Hava Olaylari

Turkiye genelinde orman yangini riski artsa da, gegis politikalari
ve dusUk karbonlu déntstim sayesinde fiziksel risk artisi daha
sinirl kalmakta; 6zellikle Ege, Akdeniz ve GUneydogu Anadolu
bolgelerinde tedarik zinciri, lojistik ve sigorta maliyetleri Uzerinde
yonetilebilir dizeyde baski olusmaktadir.

Dusuk emisyon patikasinda sicak hava dalgalarinin etkisi

daha sinirl kalmakta; is glict verimliliginde 2030 ve 2050
projeksiyonlarinda sinirl distsler dngérulirken, bdlgesel etkiler
Ege, Akdeniz ve Guneydogu Anadolu'da daha belirgin olsa da
yonetilebilir dizeydedir.

Dusuk emisyon senaryosunda sicaklik artisi Paris Anlasmasi
hedefleriyle sinirl kalmakta; ortalama ve maksimum sicakliklardaki
artislar daha kontrollt seviyelerde gergeklesirken, bolgesel etkiler
azeliikle ic Anadolu, Dogu Anadolu ve Trakya'da gérece sinirli
kalmaktadir.

Dustk emisyon senaryosunda su stresinin 2030-2050
déneminde Ylksek ila Cok Yiksek seviyelerde seyretmesi
beklenmekle birlikte, etkiler bolgesel olarak sinirl kalmakta;
ozellikle sanayi, tarim ve yerlesim yogunlugu yuksek bolgelerde
yonetilebilir diizeyde risk artisi 5ngérilmektedir.

Dustk emisyon senaryosunda agir hava olaylarinin sikligi ve
siddetindeki artis daha sinirl kalmakta; ézellikle Marmara ve
Trakya bolgelerinde donemsel Uretim ve sevkiyat aksakliklar
gorUlse de tedarik zinciri Uzerindeki etkilerin gérece yonetilebilir
seviyede kalmasl beklenmektedir.

Yiksek emisyon patikasinda orman yangini maruziyetinin ézellikle Ege, Akdeniz
ve GUneydogu Anadolu'da daha sert artmasi; tedarik zinciri kesintileri, lojistik
operasyonlarda aksama ve sigorta maliyetlerinde belirgin yUkselis yaratarak
operasyonel ve finansal riskleri dnemli dlgtde artirmasi beklenmektedir.

Ylksek emisyon senaryosunda sicak hava dalgalarinin siklik ve siddeti artarak 2030
sonrasinda hizlanan bir etki yaratmakta; is glict verimliliginde daha keskin dusUsler
ve Ozellikle Ege, Akdeniz ve Gineydodu Anadolu bolgelerinde belirgin operasyonel
aksakliklar ile maliyet artislarina neden olmaktadir.

Ylksek emisyon senaryosunda ortalama ve maksimum sicaklik artislari belirgin
sekilde hizlanarak uzun vadede ciddi seviyelere ulasmakta; Turkiye genelinde daha
homojen ancak daha yUksek artislar gortlirken, ézellikle i bolgelerde daha siddetli
etkiler ortaya ¢ckmakta ve operasyonel riskleri onemli dlgtide artirmaktadir.

Yiksek emisyon senaryosunda su stresinin yayginlasarak bazi bolgelerde daha dustk
seviyelerde kalsa da kritik bdlgelerde yogunlasmasi; su arz glvenligi Uzerinde baskiyi
artirarak sanayi, tarim ve yerlesim alanlarinda daha ciddi operasyonel ve finansal
riskler yaratmasi beklenmektedir.

Yiksek emisyon senaryosunda asirt hava olaylarinin siklik ve siddeti belirgin sekilde
artarak 6zellikle yogun yadislara badli sel ve firtinalarin Uretim tesisleri, lojistik
operasyonlar ve tedarik zinciri Uzerinde daha ciddi kesintilere ve ylksek operasyonel
risklere yol agmasl beklenmektedir.
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Risk Turu

Risk Tanimi

Diistik Karbonlu Ekonomi Senaryosu

(RCP2.6 / NGFS Below 2°C / IEA NZE)

EKLER

Karbon Yogun Senaryo
(RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA APS)

Gegis Riskleri

Mdsteri
tercihlerinin
degisimi

Degisen enerji
ve emtia piyasasi
dinamikleri

Kiresel Metal
Fiyatlarindaki
Degisim ve Talep
Duistisu

Degisen tiiketici
davranislar

Karbon
fiyatlandirma
politikalari

Raporlama
yukUmlultkleri

Dusuk karbonlu Grin ve hizmetlere yonelen
mUsteri tercihleri, uyum sagdlayamayan sirketler
icin pazar pay! kaybi ve gelirlerde azalis riski
yaratmaktadir.

Eneriji kaynaklar ve emtia fiyatlarindaki
dénusum, sirketlerin maliyet yapisini ve
rekabet glictini etkileyerek 6zellikle fosil yakit
fiyatlari, karbon maliyetleri ve yenilenebilir
enerjiye gegis hizina badli olarak finansal riskler
yaratmaktadir.

Kuresel ekonomik dalgalanmalar, arz-talep
dengesizlikleri ve jeopolitik belirsizlikler metal
fiyatlarinda oynaklik yaratarak maliyet artisi,
marj kaybi ve finansal strdurdlebilirlik Gzerinde
baski olusturmaktadir.

Tlketicilerin cevresel etkisi dugik ve
strdUrtlebilir Grdnlere yénelmesi, bu
beklentilere uyum saglayamayan sirketler igin
pazar pay! ve gelir kaybi riski olusturmaktadir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin (ETS/
CBAM) yayginlasmasi, tahsis fiyatlarinin
artislyla birlikte sirketlerin maliyetlerini
yUkselterek karlilik ve rekabet glict Uzerinde
baski olusturmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili raporlama
yUkdmlUltklerinin artmasl, sirketler icin veri
toplama, dogrulama ve uyum slreglerinde
operasyonel maliyet ve uyum riski
yaratmaktadir.

Dustk karbonlu déntstimin hizlandidi bu senaryoda, musterilerin
sUrddrlebilir Grdnlere talebi artmakta; Uretim streclerini ve Urdn
portféylnl buna gére dénustliremeyen sirketler rekabet avantaji
kaybederek pazar payi Uzerinde baski ile karsilasabilmektedir.

Dusuk emisyon senaryosunda yenilenebilir enerji yatirmlari
hizlanirken, temiz enerji teknolojilerinin maliyetleri dismekte;
buna karsin fosil yakit fiyatlarinda dalgalanmalar ve karbon
fiyatlamasi (ETS/CBAM) maliyetleri artirarak dontstimi
gerceklestiremeyen sirketler Gzerinde finansal baski
olusturmaktadir.

Dustk karbonlu dénistimin hizlanmasiyla birlikte enerji
doéntstimunde kritik metallerin talebi artarken, fiyat oynaklidi
kisa vadede maliyet baskisi yaratabilmekte; ancak uzun vadede
daha dengeli piyasa kosullar ve strdurllebilir tedarik zinciri
uygulamalart ile risklerin gorece yonetilebilir seviyede kalmasi
beklenmektedir.

Dusuk emisyon senaryosunda tuketicilerin strdurdlebilir Grinlere
yonelik talebi hizla artmakta; distk karbonlu ve ¢evre dostu
Urlin gelistiremeyen sirketler rekabet avantajl kaybederken, bu
alana yatinm yapan sirketler icin dnemli blytme firsatlari ortaya
cikmaktadir.

Dustk emisyon senaryosunda karbon fiyatlari belirgin sekilde
artarken, AB ETS ve olasi Turkiye ETS uygulamalari kapsaminda
maliyet baskis yUkselmekte; distk karbonlu dontstimu
gergeklestiremeyen sirketler icin finansal riskler daha belirgin hale
gelmektedir.

DusUk emisyon senaryosunda raporlama gereklilikleri kapsam ve
derinlik agisindan geniglemekte; sirketlerin iklim ve strdurdlebilirlik
verilerini daha kapsamli sekilde aciklamasi beklenirken, uyum
sadlayamayanlar icin operasyonel ve finansal riskler artmaktadir.

Gegisin daha yavas ilerledigi bu senaryoda musteri tercihlerindeki degisim

daha sinirli olsa da, dusUk karbonlu Griinlere yonelik artan farkindalik nedeniyle
dénUsimU yakalayamayan sirketler igin orta dUzeyde pazar ve karlilik riski olusmasi
beklenmektedir.

Yiksek emisyon senaryosunda fosil yakitlara bagimlilik devam ederken enerji
fiyatlarinda artis ve oynaklik sirmekte; karbon fiyatlamasi etkisi daha sinirli olsa da,
enerji maliyetlerindeki yUkselis ve verimsizlikler nedeniyle isletmeler Gzerinde orta-
yUksek dizeyde maliyet ve rekabet riski olusmaktadir.

Yiksek emisyon senaryosunda arz-talep dengesizlikleri ve jeopolitik risklerin etkisiyle
metal fiyatlarindaki oynaklik artmakta; bu durum maliyetlerin ylkselmesine, marijlarin
daralmasina ve finansal risklerin daha belirgin hale gelmesine neden olmaktadir.

Yiksek emisyon senaryosunda tiketici davranislarindaki degisim daha kademeli
ilerlese de, artan farkindalik ve dizenleyici etkilerle strdurdlebilir Grin beklentisi
guclenmekte; bu déntstime uyum sadlayamayan sirketler igin orta dizeyde pazar
ve itibar riski olusmaktadir.

Yuksek emisyon senaryosunda karbon fiyat artislari daha sinirli kalsa da, ézellikle AB
ETS/CBAM etkisiyle ihracat odakll sektérlerde karbon maliyetleri devam etmekte ve
sirketler Uzerinde orta dizeyde finansal risk olusturmaktadir.

Yiksek emisyon senaryosunda raporlama yukamldlUkleri daha sinirl hizda gelisse
de, uluslararasi dizenlemeler ve piyasa beklentileri dogrultusunda sirketler igin
veri seffafligi ve uyum gereksinimleri devam etmekte; bu durum orta diizeyde
operasyonel risk olusturmaktadir.
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Diistik Karbonlu Ekonomi Senaryosu

EKLER

Karbon Yogun Senaryo

Risk Tari Risk Tanimi
(RCP2.6 / NGFS Below 2°C / IEA NZE) (RCP8.5 / NGFS Current Policies / IEA APS)
Gegis Riskleri
Temiz enerji ve yeni teknolojilert i Dustk emisyon senaryosunda enerji ve teknoloji donistimu
Tedarik zincirinde ? .e erirve ye ) tg ) ,OOJ N eAge(& ? Y L y. - . J.. . ) g Ylksek emisyon senaryosunda dontstim daha yavas ilerlese de, klresel rekabet ve
" sUrecinde tedarik zincirinin yeterince uyum hizlanirken, tedarik zincirinin bu déndstime tam uyum N : ) L .
teknoloji o A L L ! teknolojik gelismeler nedeniyle uyumsuzluklar devam etmekte; Turkiye genelinde
R saglayamamasl, hammadde erisimi, Uretim sadlayamamasi kisa vadede hammadde tedarikinde gecikmeler . e ) I
dénusimine L2 ) o . . . sanayi altyapisinin donustmde geri kalmasi durumunda tedarik zinciri aksakliklari ve
surekliligi ve maliyetler Uzerinde aksakliklara yol  ve maliyet artislari yaratabilmekte; ancak orta-uzun vadede ) S )
uyum ) Lo ) ) operasyonel riskler daha belirgin hale gelmektedir.
agarak operasyonel risk olusturmaktadir. adaptasyon ile risklerin azalmasi beklenmektedir.
Yeni teknolojilerin entegr: nun Dusuk emisyon senar n miz teknolojilert i
enite .OOJ © ? tegrasyonu da( Hsuk emisyon se aAyosu da temiz teknoloj A.e c ge§§ Ylksek emisyon senaryosunda teknoloji déntstimi daha yavas ilerlese de, kiresel
yasanabilecek gecikmeler ve yetersiz altyap, hizlanirken, mevcut sistemlerle entegrasyon streglerinde R o )
. " . A P . e rekabet baskisi altinda entegrasyon eksiklikleri devam etmekte; 6zellikle sanayi
Yeni teknolojiler Uretim verimliligini ve rekabet glicint olumsuz ~ yasanabilecek aksakliklar kisa vadede verimlilik kaybi ve N . A o L
: ) ) ) ) ) - yogun bolgelerde altyap yetersizliklerine bagl olarak operasyonel etkilerin daha
etkileyerek operasyonel ve finansal risk maliyet artisina yol agabilmekte; ancak uzun vadede teknoloji - ) )
L ) ) belirgin hale gelmesi beklenmektedir.
yaratmaktadir. adaptasyonu ile riskler azalabilmektedir.

IKLIMLE iLGILI FIRSATLAR TABLOSU

Firsat Kategorisi Aciklama

Enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi, Gretim streglerinde

Enerji Dontstimi R R - .
enerji maliyetlerinin dUsUrdlmesini ve karbon emisyonlarinin azaltimasini destekler.

Su, enerji ve hammadde kullaniminin optimize edilmesi ile geri kazanim ve geri dénistim

Kaynak Verimliligi ) e - - .
uygulamalarinin artirilmasi, maliyetlerin dustrlimesini ve ¢evresel etkinin azaltilimasini saglar.

ESG performansinin seffaf sekilde yonetiimesi ve strdurtlebilirlik hedeflerinin is stratejisine

Stirdurdlebilirlige Tam Uyum entegre edilmesi, paydas glvenini ve kurumsal itibart glglendirir.

iklim ve siirdiriilebilirlik iklim uyumu ve distk karbonlu déniisime yénelik yatinmlarin artmasi, stirddrdlebili
finansmanina erisim finansman araglarina erisimi kolaylastirir.

Dusuk karbonlu tretim teknolojilerine gegis, sirketin karbon regulasyonlarina uyumunu ve

Teknolojik Dénlisim L I,
Uretim verimliligini artirir.

Musteri tercihlerinin degisimine  DUsUk karbonlu ve strdurUlebilir Grinlere artan talebe uyum saglanmasi, yeni pazarlara
uyum erisimi ve Urln farkllagsmasini destekler.

Beklenen Etki

Enerji maliyetlerinde azalma, operasyonel verimlilik artisi ve dstk karbonlu Uretim sayesinde
rekabet avantaj elde edilmesi.

Operasyonel maliyetlerde azalma, Uretim verimliliginde artis ve strdurtlebilir Gretim
sayesinde rekabet avantajl elde ediimesi.

Marka degerinde artig, yatirmci ilgisinin giglenmesi ve strdirdlebilir finansman kaynaklarina
daha kolay erisim.

Daha uygun maliyetli finansman, finansal dayaniklilik artisi ve uzun vadeli rekabet avantaji.
Finansmana erisimin kolaylasmasi, maliyet avantajl ve dusuk karbonlu Urlinlerde rekabet
gucundn artmasl.

ihracat firsatlarinin artmasi, pazar payi kazanimi ve premium Uriin segmentinde rekabet
avantajl.
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GRI Icerik Endeksi

Kullanim Beyani Kaptan Demir Celik, 01.01.2025-3112.2025 dénemi i¢in GRI Standartlarina gére bu rapor hazirlanmistir.

GRI1Kullanimi GRI1: Temel 2021

GRI1Sektor Standardi -

EKLER

GRI Standardi Aciklama

Genel Beyanlar
2-1 Kurum profili
2-2 Kurumun strdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, siklidi ve irtibat noktasi
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri
2-7 Calisanlar
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi
GRI 2: Genel Beyanlar 2021 2-10 En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sireci
2-1 En ytksek ydnetisim organinin baskani
2-12 En ylksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolt
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin ydnetiimesinde sorumluluk iradesi
2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yénetisim organinin roll
2-16 Kritik konularin en ylksek ydnetisim organina aktariimasi sreci

2-17 En ylksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Baslik

Kaptan Demir Celik Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Rapor Hakkinda

Kaptan Demir Celik Hakkinda

Calisan Memnuniyeti
Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Sayfa Sayisi
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m == EKLER

GRI Standardi Aciklama Sayfa Sayisi

Genel Beyanlar

2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendirimesi Kurumsal Yonetim 1
2-19 Ucretlendirme politikalari Sosyal Performansimiz 59
2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Surddrdlebilirlik Yaklasimimiz, Stratejimiz ve Organizasyonumuz 24
2-23 Politika taahhUtleri Kaptan Demir Celik Hakkinda 4
2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi Kurumsal Yonetim 1

GRI 2: Genel Beyanlar 2021

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler Sralljliago%emnmtgze\‘/i e [ fé
2-26 Etik ve yasal davraniglar ile ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine yonelik mekanizmalar ic Denetim ve i¢ Kontrol 21
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Vergi Yaklasimimiz 44
2-28 Kurumsal tyelikler Kurumsal Uyelikler, imzalar ve Odller 9
2-29 Paydas katilimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
Oncelikli Konular
. 3-1 Oncelikli konular belirleme streci Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 i i
3-2 Oncelikli konularin listesi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
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GRI Standardi

is Saghigi ve Giivenligi

Aciklama

Baslk

EKLER

Sayfa Sayisi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oneelikli konulann yénetini Paydag Katlimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
Cevresel Yaklagimimiz 46

403-11s saglig ve glvenligi ydnetim sistemi Cevresel Yaklasimimiz 46

GBI 40.3“:.I§ Saghgi ve 403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik ve isle baglantil lum sayisi Cevresel Yaklasmimiz 46

Gilivenligi 2018
403-3 Is saghgi hizmetleri Cevresel Yaklasimimiz 46
403-4 Is saglgina ve guvenligine calisanlanin katilimi, danisma ve iletisim Cevresel Yaklasmimiz 46
403-5 Is sagldi ve guvenligiile ilgili calisan egitimi Cevresel Yaklasimimiz 46
403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi Cevresel Yaklasimimiz 46

GRI 403: is Sagligi ve [ . . B P !

Giivenligi 2018 403-7 Is liskileriyle dogrudan baglantili is saglidi ve glvenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltimasl Cevresel Yaklasimimiz 46
403-8 Is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar Cevresel Yaklasimimiz 46
403-9 Is kaynakli yaralanmalar Cevresel Yaklasimimiz 46
403-10 Is kaynakli hasta vakalari Cevresel Yaklagimimiz 46

Eneriji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Payd"a§ .Katl\\.m\. ve Onceliklendirme Matrisi 27

Enerji Yonetimi 49

302-1 Kurum igi enerji tiketimi Enerji Yonetimi 49

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yodunlugu Enerji Yonetimi 49
302-4 Eneriji tiketiminin azaltimasi Enerji Yonetimi 49

93  KAPTAN DEMIR GELIK 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



GRI Standardi

Su Tiketimi ve Desarj

Aciklama

Baslk

EKLER

Sayfa Sayisi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi giyvd:igfts”mgse?;fe”k'e”d‘rme Matrisi gz
303-10rtak bir kaynak olan su ile etkilesimler Su ve Atk Su Yonetimi 54
GRI303: Su Tiiketimi ve 303-3 Kaynagindan ¢ekilen su Su ve Atk Su Yonetimi 54
Desarj 2018 303-4 Su desarj Suve Atk Su Yonetimi 54
303-5 Su tlketimi Su ve Atk Su Yonetimi 54
istihdam
. . Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan Memnuniyeti 62
Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 67
GRI 401 istihdam 2016 401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 67
401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan, tam zamanl galisanlara saglanan faydalar Calisan Memnuniyeti 62
401-3 Dogum/Ebeveyn izni Calisan Memnuniyeti 62
Ekonomik Performans
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi EﬁﬁgﬁIgﬁ'\tg'\r:ll\\ﬁir?$§§!§|§1m§izg:1?ﬁizséntegrasyonu ]257
ggé?;;:::ggreﬂk 201-2 iklim degisikliginin finansal sonuglari ve diger riskler ve firsatlar iklimle Igili Risklerin Yonetim Sistemimize Entegrasyonu 15
Dolayl Ekonomik Etkiler
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi gaﬁfufg:Hm‘(\gligcrilj:qlihggzﬁﬁgi Organizasyonumuz 5471
GRI 203: Dolayl Ekonomik 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, Stratejimiz ve Organizasyonumuz 24

Etkiler 2016
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EKLER

GRI Standardi Aciklama Baslk Sayfa Sayisi

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oneelikli konulann yénetini gZ{SfS%ﬁéﬁ?mce”k'e”d“rme Matrisi g;
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sera Gaz Yonetimi 52
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sera Gazl Yonetimi 52
305-3 Diger dolayll (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sera Gaz Yonetimi 52

GRI 305: Emisyonlar 2016
305-4 Emisyon yogunlugu Sera Gazl Yonetimi 52
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasl Sera Gaz Yonetimi 52
305-7 Azot oksitler (NOx), kikurt oksitler (SOx) ve diger dnemli hava emisyonlari Sera Gazl Yonetimi 52

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi szz:magf\ig:;‘iﬁ inéaerl;;leermg‘;ﬂ;wam 623;

GRI 404: Egitim ve étjretim 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 67

2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu égrenim programlari Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 67

Malzemeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oneelikli konulann yénetimi zaeyv‘fgfefayta”l‘(’g‘gﬁlggce”k'e”d‘rme Matrisi 4212
301-1 Adrrlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Cevresel Yaklasimimiz 45

GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri dénUstdrtlimus girdi malzemeleri Cevresel Yaklasimimiz 45
301-3 Geri kazanilmis Urlinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri Cevresel Yaklasimimiz 45
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GRI Standardi

Satin Alma Uygulamalari

Aciklama

Baslk

EKLER

Sayfa Sayisi

R R Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Surdurdlebilir Tedarik Zinciri 32
Vergi Yaklagimimiz 44
GRI 204: Satin Alma L P e
Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Surdurtlebilir Tedarik Zinciri 32
GRI 207: Vergi 2019 207-1Vergi Yaklagimi \ergi Yaklagimimiz 44
Yolsuzlukla Miicadele
. R Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi ic Denetim ve i¢ Kontrol 20
Etik ve Uyum 21
GRI 205: Yolsuzlukla 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen operasyonlar I¢ Denetim ve Ig Kontrol 21
Miicadele 2016 . .
ucadele 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurleriile ilgili iletisim ve egitim I¢ Denetim ve I¢ Kontrol 21
Rekabeti Engelleyici Davranis
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydag Katilmi ve Onceliklendirme Matrisi 27
Ic Denetim ve I¢ Kontrol 21
GRI 206: Rekabeti Engelleyici ~ - . - ) )
Davranis 2016 206-1 Rekabete aykin davranislara, antitrostiesme ve tekelci uygulamalar icin yasal islemler Etik ve Uyum 20
Atiklar
LA - B ok . Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Atk Yonetimi ve Déngusel Ekonomi 55
306-1 Atk dretimi ve atikla ilgili Snemli etkiler Atik Yonetimi ve Dénglsel Ekonomi 55
306-2 Atik kaynakli &nemli etkilerin yonetimi Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi 55
GRI 306: Atiklar 2020
306-3 Atk Uretimi Atik Yonetimi ve Dénglsel Ekonomi 55
306-5 Bertaraf edilen atik Atk Yénetimi ve Dongusel Ekonomi 55
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GRI Standardi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Aciklama

Baslk

EKLER

Sayfa Sayisi

. R Paydas Katilmi ve Onceliklendirme Matrisi 27
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Sosyal Performansimiz 59
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 69
405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 69
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016 ; . o Sosyal Performansimiz 27
405-2 Kadinlarin maas ve Ucretlerinin erkeklerinkine orani Cesitliik, Esitli ve Kapsayicillk 69
Ayrimciligin Onlenmesi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydag Katilmi ve Oncelilendirme Matrii 27
Sosyal Performansimiz 59
Yerel Toplumlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydag Katilmi ve Onceliklendirme Matrisi 27
Toplumsal Sosyal Sorumluluk 75
GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 4131 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlar Toplumsal Sosyal Sorumluluk 75
Misteri Saghigi ve Glivenligi
. . Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi I¢ Denetim ve Ig Kontrol 20
Etik ve Uyum 21
GRI 416: Miisteri Saghgi ve . ! o N o ic Denetim ve i¢ Kontrol 20
Giivenligi 2016 416-1Urun ve hizmet kategorilerinin saglik ve glvenlik Uzerindeki etkilerinin degerlendirimesi Etik ve Uyum o1
Pazarlama ve Etiketleme
LA - B ok R Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 27
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Strdrclebili Tedark Zinair 32
GRI 417: Pazarlama ve - . I . - " P -
Etiketleme 2016 417-1Urn ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin gereklilikler Surddrulebilir Tedarik Zinciri 32
Musteri Gizliligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi P.ayfjagi Kat”‘,rﬁ‘ ve Oncelilendirme Matrisi 27
Bilgi Guvenligi 22
GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 MUsteri gizliliginin inlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler Bilgi Guvenligi 22
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